CUCTEM OBYKE Y ®oYHKUNJIUN
OAJBE NMPOPECNOHAJIM3ALUMNJE BOJCKE

MoTnykoBHWK [pacaH bojuh

1 1UCTeM ynpaBrbaka 06yKoM, kao Aeo cuctema obyke, HOBUM peLue-

tMMa Tpeba Aa NPOMeHM ycTarbeHe HaBuke y 0byuu, a 0byKy npu-
eed 1ArOAM NoTpebama npodecnoHarnHe Bojcke. Takae cuctem yunHuhe
KOMaHAaHTe MHOMO OATOBOPHMjM Y MfaHupatby U OLeHn 0By4eHOCTU HMXO-
BUX jeamHuua. YenocTasuhe ce jacHu cTaHgapaw koje nojeamHum Tpeba ga 3a-
[0BOSbE Kako 61 3agpxanu cBoj ctaTyc npodecmoHanHunx npunagHmnka Bojcke.
YBoherwem MHCTPYKTOpcke 0byke 1 cepTudmkaumje oby4eHocTu ynora nogo-
humumpa y nHanemayanHoj o6yveHocTy npunagHuka Bojcke Guhe o npecyaHor
3Hayvaja. Hoeu cuctem obyke ycrnoctasuhe 1 HOBe cTaHgapae koju he nspasu-
T KBanuTeT Bojcke Kojy narpahyjemo.

*AyTop paau y Ynpasu 3a obyky n goktpuHy (J-7) 'l BC

HOBVI cuctem obyke npeacTtasrba LENo-
BUT M KOH3UCTEHTAH CUCTEM KOju Tpeba
Aa ogroeapa npojekuujn Bojcke Cpbuje koja he
OuTM nNoTNyHO npodecnoHanHa, CaBpPeMeHO
onpemrbeHa n opraHusoaHa. Op Takee Bojcke
he ce 3axTeBaTi Aa y NOTNYHOCTU OArOBOPM Ca-
BpemeHnM 6e306eHOCHNM 1M3a30BUMa, pU3nLIMMa
1 npeTwama. To 3Haum aa oHa Tpeba ga uma ca-
CBWM pearHe v NpoBEpMBE kanauuteTe Aa U3Bp-
LaBa JoAerbEHe MUCHje U 3aaaTKe.

Hosu cuctem obyke Tpeba na 6yae eduka-
CaH, (OyHKLUMOHanaH n npunarofjeH noctojehnm un
Oyayhmm n3asosuma, pusnumma u npeThama 6es-

GegHocTH, kao 1 MucKujama 1 3agauyma Bojcke. Ta-
kohe, HoBM cucTem obyke Tpeba aa byae yemepeH
Ha JOCTu3are CTaHaapaa uHTeponepabunHocTy,
koju 6v Tpebano aa 06e3bene Bojcumn Cpbuje cno-
COOHOCT 3ajegHndke 0byke, BexOu u yyewha y
ornepaumjama ca apmvjama gpyrux semasba.

Kpos npouec pecopme Penybnvka Cpbuja
Xenu ga usrpagu Mamse 6pojHy, npodecnoHanHy
1 echuKacHy BOjHY cuily. Takeo onpeferbexe 3ax-
TeBa HOBa pellera Yy cuctemy obyke, koja he
06e36eantn ga obyka byae edekTnBHa, edmka-
CHa ¥ eKOHOMMWYHA, anu 1 peanucTuyHa, nporpe-
CVIBHa 1 13a30BHa.
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OcHoBe cuctema yripaBibaHla O6yKOM

Bojcka CpOuije je Hacnegmna u3y3eTHO pas-
BUjeHY 1 KOH3UCTEHTHY CMCTEMCKO-HOPMaTUBHY
perynaTuey, Koja je npunaroheHa onwToj BOjHO]
06aBe3n 1 povHoj Bojcum. [ocToju BULLE CTOTMHA
ynyTcTaBa, npaBuna, HopmaTvBa 1 ctaHgapaa,
Koju perynuwly cBe obnactu xvBoTa 1 paga y Boj-
cun. MehyTum, oHa He ogroBapa HOBOj ynoau Boj-
CKe W He nogpxasa npouece 0CaBpeMerVBakba
n pedhopmmcara Bojcke, 04HOCHO ycrnocTaBiba-
H€ MOTMYHO HOBOI HOPMATWBHOT, JOKTPUHAPHOT
1 cMCTeMCKOr perynuncara obnactv ogopaHe, na
camuM TM 1 obnacTun obyke.

lNpouec n3page HoBe M M3MeHe noctojehe
CUCTEMCKO-HOPMaTVBHe perynaTtuee y obnactu
obyke je y Toky. Uurb je ga ce cuctem obyke y
MOTNYHOCTW ypeau y cknagy ca pedopMCKUM
onpegesbewrma 1 U3BPLIEHNM OpraHn3aLmjcko-
mobunumsaumjckum npomeHama. MameHama no-
cTojehunx 1 N3pagom HOBMX NpaBuna, ynyTcraea,
cTaHdapga u npoueaypa obe3beauhe ce gocnea-

Ha peanusauuja 3agartaka obyke v U3BPLUMTH
npunpema 3a wnxoBy npumeHy nocne 2010. ro-
[WHe, kKafa ce ovekyje Aa Bojcka y Hajgehem fe-
ny 6yae npodecnoHanusoBaHa.

WhaveupyanHa obyka BOjHWKA Ha CRyxXerby
BOjHOr poka, NPodeCMOHanHUX BojH1Ka U NoJo-
uumpa n konekTMBHa obyka jeanHuLa Hopma-
TUBHO cy ypehene OcHoBama v nnaHoBMMa U
nporpamumMa obyke BOjHMKA W jednHMLA podoBa
N cnyxou y Mmupy u paTy u nporpamMmmma obyke
KaHgmaaTa 3a npoecroHarnHe BOjHMKE U nogo-
uumpe. KonektuBHa obyka je, MPBEHCTBEHO,
ycMepeHa Ha 00yKy BOjHUKA Ha Cy»Kehsy BOjHOT
poka y apyrom nepuogy oby4asara. OBakas Mo-
Aen obyke He npaTu 3anoyeTte pechopmMcke npoLie-
Ce 1 He MOXe Aia OAroBOpK 3axTeBuUMa npodecu-
OHamnHe BOjCKe, Te ra je NOTPebHO CYLUTUHCKM
meraTh. TexuwTe obyke NoTpebHo je npeHeT ca
nHauBmayanHe obyke Ha obyKy jeamnHuua. Yeohe-
HEeM HOBOI MoAena HopmaTtueHo he ce ypeautu
cuctem obyke koju he ce pokycupaTi Ha cucTeM-
CKU NpucTyn obyum, OAHOCHO Ha 00yKy jeauHuMLa
3a KOHKPETHY MUCHjy U TEXWULLHE 3aJaTke MUCHje.

Obyka je cTanHa akTMBHOCT KOMaHAM, jeau-
HULa W YCTaHOBa W OCTBapyje ce Ha cTpaTteruj-
CKOM, OnepaTMBHOM U TaKTUYKOM HUBOY. Hocu-
nay cyHkumje obyka v 3agaTtaka us yHkuuje
[JOKTPUHA Ha cTpaTernjckom HMBOY je Ynpasa 3a
006yKy 1 OKTPUHY. Ha onepaTMBHOM HUBOY HOCU-
nay, uHameugyanHe obyke je KomaHga 3a obyky,
a KonekTuBHe obyke Cy komaHae Buaosa. Hocu-
nay uHameuayanHe obyke Ha TaKTUYKOM HUBOY
Cy LeHTpM 3a OCHOBHY U LIEHTpW 3a cneumjanu-
CTUYKy 06YKy, a KonekTuHe obyke komaHae 6pu-
raga— 6asa u komaHae batarboHa—AnBU3NOHA—
eckagpuna.

O6yka ce ocTBapyje y TPy JOMEHA: UHCTUTY-
LIMOHASHOM, onepaTMBHOM W OMEHY camoobpa-
30Bakba. IHCTUTYLMOHaNHKM AOMeH 0byxBaTa UH-
aveuayanHy obyky u ¢okycupaH je Ha 0byky
ochuumpa, nogoduumpa, npoecnoHanHmx Boj-
HWKa 1 BOjHMKA Ha CNyXeky BOJHOr poka 3a CTu-
Liake OMWTEBOjHNX U CMELMjANUCTUYKMX 3HaH-a,
BELUTMHA U HaBMKa HEOMNXOAHUX 3a ogpefexe ay-
XHocTW. OnepaTnBHU JOMEH OHOCK Ce Ha KO-
nekTuBHy 0byky 1 obyxearta 0byKy KOMaHaM U je-
AMHMLA 3a U3BpLUaBakbe JOAEMbEHUX MUCKja U
3agaraka. [lomeH camoobpasoBamsa je y PyHKLM-
jv Haporpagke CTeYEeHUX 3Haa Ha Mnorby Nuy-
HOr ycaBpLUaBakba M yHanpehneamwa npodecmno-
HanHUX 3Haa.

Ynpaemamwe 06ykom y cuctemy ogbpaHe y
HaZnNexXHocTH je Ynpase 3a 00yKy 1 OOKTPUHY (J-
7) 'l BC. OcHoBHa hyHKUMja Ynpase je 0byka ko-
jy oCTBapyje Kpo3: CMCTEMCKO-HOPMaTUBHO ypehe-
He cuctema obyke; AeduHUCaHE jeAUHCTBEHOT
cuctema obyke 1 npaherse Herose peanusauyje y
npakcy; pasgoj U ycaBpLuaBate cuctema obyke;
KOHTPONY (bYHKLMOHMCaHa jeQUHCTBEHOr CuCTe-




ma 0byke y MuHucTapcTBy oabpaHe 1 Bojcum Cp-
Ovje 1 NnaHuparbe, KoopanHaUujy 1 peanusaumjy
3agaraka us obnactu matepujanHor u uHaHcuj-
ckor obe3behera obyke.

Hocunay nHamemayanHe obyke BojHMKA Ha
CINyXehY BOJHOI poKa, NpoPeCMOHanH1x BojHU-
Ka, nogodumumpa 1 ycaspLuaBara npodecnoHari-
HOr Kagpa nyTeM KypceBa je KomaHga 3a obyky. Y
HXOBOM CacTaBy Cy LIeHTpW 3a obyky y Kojuma
ce peanusyje nHavsuayanHa obyka. Y cuctemy
obyke nocebHO MecTo 3ay3umMa nopgodULMPCKA
kop. MNMogouumpn Cy OCHOBHWM MHCTPYKTOPU U
rMaBHW HOCMOUM peanu3auuje WHAMBMAOYyasHe
obyke 1 0byke manux jeguHuua (mocaga, nocny-
ra, TUM—Tpyna—ogerbeme).

YnpaBrbawe KonekTuBHOM obykom (0Bykom
jeovHMLa) 1 Npunpema jeduHULa 3a aHraxoBare
nosepeHa je komaHgama KoB v B v MBO «koje cy
04roBopHe da 06e3bene cHare Koje he nocenosa-
TW CNOCOBHOCTM Aa U3BpLLE NMOCTaBIbEHE 3aaaTke.

Y npouecy ycrnocTaBrbaka HOBOI Mofena
obyke Koju ce 3acHMBa Ha TeHAeHUMjama pasBo-
ja obyke y caBpemeHuM apmujama, YnpaBa 3a
06yKy v fOKTPUHY (J-7) n3paguna je YnyTcTso 3a
ynpaerbamwe 00ykoM, Koje ce onuTyje y Aeny je-
AVHWUA. Y HeMmy cy onepaumnoHann3oBaHu cagp-
Xaju Haupta [loktpuHe obyke. YcBajakem HOBOT
mogena obyke 6utHo he ce npeypeanTn cucTem
obyke, koju he 0byKy hoKycMpaTu Ha KOHKPETHY
mucujy. HoBn cuctem ynpaerbata 0bykom 6uhe

OBHKA

3HATHO hNeKkCUBUHMjK, ca HarmaLeHOM yrorom
KOMaH4aHaTa 3a 0cnocobsbeHoCT jeanHuue Aa
U3BPLLM JOAEIbEHE MUCH]E U 3aaaTKe.

YnpasrbaweMm y 0byLm CTapeLlrHe ce yeme-
paBajy Ha ynpaerbake pecypcuma (rbyau, Bpe-
Me, CpeacTBa paTHe TeXHWKe, NMOKPeTHe CTBapu
3a 00yKy TpajHe 1 MOTPOLLHE BPeQHOCTH, PMHAH-
cvje 1 Ap.) y cknagy ca 3ajauuma v ctaHgapau-
ma obyyaBara. YMELUHMM ynpaBrbakeM pa3suja
Ce NoBepeH-e, BOrba v TUMCKW paj y pasnuunTum
OKOSTHOCTMMa u3Bohera obyke. CTapelunHe vH-
TerpuLy oBe BelTUHE da bu ngeHTugmkosanm
TeXULwHe 3agatke obyke, AeduHMUcany ycrnose u
cTaHaapae y obyum, passunu Borby M yX jeanHu-
Lie ¥ NPUNpPEeMUNY jeAMHWLY 3a yCroBe LUTO npu-
BrvxHWje ycnoeuMa usBpLUea MUcHje.

Y npouecy ynpasrbaka 06ykoM paLyoHani-
3yjy ce nnaHvpame 1 n3Bohewe obyke, Tako Aa
obyka byae npunarofjeHa notpebama, anu u Haj-
6orbem vckopuwhery pacnonoXxmemMx pecypca.
Kpos ynpaBrbawe obykom Tpeba ocTBaputu
npuHumn ,3E* (edmkacHoCT, epekTUBHOCT U eKo-
HOMMWYHOCT) y 0ByLM.

MNpouec ynpaBrbawa 0bykoM npeactaBriba
3aTBOPEHU KpYr U HenpekuaHo ce oaguja. Obyxea-
Ta cBe 3agdatke y 0byuu no Norvykom pefocnesy.

®ase npoueca ynpasrbarba 06yKoM Cy:

— aHanusa 3afartka U 3axTeBa UcKasaHux
y NACTU TEXMULIHMX 3afaTaka Mucuje (y Jarbem
Tekcty: J1IT3M),
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OeduHucare
unrbeBa obyke

M3paga

cneumndwvkaumje
3agaraka y obyum

OppehvBatrse
cagpxaja obyke

I i
| Opabwvp n I
st pacnopehusare |
T CTAPT = I cy6Gjekata obyke |
R, AHanusa ey, 4
3ajartaka
(J1T3M) MnaHupatrse
[§)
T : obyke
: YcaBpluaBatbe |
I HBO :
MpoueHa T 4
(yHanpehene obyke, ako
je noTpebHo) Nseohetbe
obyke
BpenHoBatbe /VA/
(EBanyauwja)
obyke




— n3papa cneundpmkaumje 3agataka y obyum,

— AedmHncarbe unroeea obyke,

— oapehuBare cagpkaja obyke,

— nnaHvpane obyke,

— n3sohete obyke,

— BpeAHoBakbe (eBanyaumja) obyke

— npoueHa.

YnpaBrbate 06yKOM noynHe aHanu3om 3a-
JaTtka unu 3axteBa uckasanux y JIT3M, a pagu
AeduHucarba WTa je NoTpebHo ypaauTu unm no-
ctuhu. OcTBapyje ce NpuKkynrbakbemM 1 aHann3om
pacrnonoXnBmx MHpopmauuja Be3eHnx 3a Aoae-
rbeHy mucujy unu 3apatak. Pa3eoj JIT3M ykrby-
yyje ce y npouec ynpaerbara 00ykoM Y cryyajy
Kafa ce jeQuHUUM NpBY NyT gogenu Mucuja, us-
MEHN MUCKja jeanHuLEe, jeanHuua obuje gonyH-
CKY MUCHjy 1nu KoMaHZaHT npoueHu aa JIT3M He
noapxaea U3BpLUEH:E MUCH]E.

W3papa cneundmkauvje 3agataka y obyum
pesynTaT je NPeTXO4HO W3BPLUEHE aHanuse u
Tpeba fa geduHuwe 3agaTke, HocuoLe 3agaTka
1 HMXOBY OArOBOPHOCT, [MaBHE W CnopeaHe 3a-
[aTke, Kao 1 ycrnose Y Kojuma he ce 3agaum pea-
nun3osatn n moryhe npomeHe y 6yayhHocTtu.

M3 NNT3M npousnnase unbesu 0byke, koju,
nopeg ocranor, Tpeba aa aeduHuy Koje CTaH-
Japge Tpeba goctmhu y npouecy obyyaBawa. Y
cagpxajuma obyyaBatba npeuusnpajy ce cae no-
jeovHavHe akTUBHOCTM (Teme, nekumje, Bexbe 1
Cn.) Koje ce mopajy peanusoBaTn TOKOM obyke,

&

Kao 1 noTpebHo Bpeme, MecTa usBohera, cpea-
CTBa W MeTOAE, Kao ¥ OHO LUTa TOKOM 0byke Tpe-
6a npoBepaBaTh 1 KOHTpONMCaTy.

MNpupogdaH HacTaBak NPETXOAHO HaBeaEHMX
aKTUBHOCTM je nnaHupawe obyke 1 HeHO 13BO-
herwe. TOKOM 1 HaKoH 3aBpLUETKa 00yKe, paawu
[OHOLLIEH-A OLIEHE O HeHOj e(MKAaCHOCTU 1 yCMe-
PEHOCTU NpemMa NOCTaBIbLEHOM Lurby peanuayje
ce BpeaHOBak-e (eBanyauuja) obyke.

Ha kpajy npoueca ynpaBrbamwa 0bykom Bp-
LUK Ce NpoLeHa, OQHOCHO aHanm3a HakoH 3aBp-
weHe obyke. CBa UCKyCTBa, OLEHE O MOCTUTHY-
TOM 1 pe3ynTaTi aHanm3a HakoH peanv3oBaHor
umknyca obyke gonpuHoce noborbluakby KBanu-
TeTa 0byke y HapeaHOM LIMKITYCY.

NHaoueugyanHa obyka

Obyka 80jHUKa Ha CryXery
80jHO2 poKa U 0obpososbaya

[o npenacka Ha npodecvoHanHy Bojcky, neo
cucTema obyke YmMHM 1 0byka BOjHMKA Ha Cryxe-
Y BOjHOT poka. ViHavBuayanHa obyka BojHWKa Ha
CMyXehy BOjHOr poka 13BoAM Ce y MPBOM Mnepuo-
Ay ocnocobrbaBakba Kpo3 hasdy OCHOBHE U hasy
cneumjanucTuyke obyke y LeHTpUma 3a 0byKy.




Uurb nHgmBmayanHe obyke BOjHMKA Ha Chy-
XEHY BOjHOI poKa je CTBapake CaMoyBEPEHOT U
AUCLMMIIMHOBAHOT BOjHWKA KOjU je CTPYYHO U dom-
3u4km cnocobaH, 06y4YeH y OCHOBHUM BeLUTUHA-
Ma ¥ fa npexuvsn Ha 60jHOM Nosby M U3BpLUaBa
cneuvdunyHe 3agatke Kao YnaH nocage, nocnyre
unu Tuma.

HakoH npodecroHanusaunje Bojcke n yku-
Jaka KaTeropuje BojHMKa Ha CryXeky BOjHOT po-
ka octahe MoryhHOCT 3a OOPOBOILHO CRyXere
BOjHOT poka. Kangupatu koju ce jaBe Ha gobpo-
BOJBHO CIyXeH-€ BOjHOr poka (gobpoBorbLm) 06-
y4aBahe ce no craHgapauma no Kojuma cy ce
o0y4yaBanu v BOjHULM Ha CNyXEeHY BOjHOr poka.

Obyka rnpoghecuoHanHuUx 80jHUKa

lNpouec npodecroHanusauuje Bojcke npes-
Bufa npenasak Ha Npod)ecnoHarnHy BOjCKY HaKOH
2010. roguHe. MNepuroa oo npenacka Ha npodecu-
OHarHy BOjCKy NpeacTaBiba TPaH3ULMOHN Nepros
y KojeM he ocHoBa 3a MonyHy NpogecMoHasHUM
BOjHMUMMA BUTU KaHOMAATY KOjU Cy OOCHYXUnn
BOjHM POK U KOju Cy ocrnocobsbenn 3a ogpeheHy
BOjHO-€BMAEHLMOHY cneuujanHocT (BEC).

Y ycnosuMa noTnyHe npodpecuoHanmsaumje
Bojcka he ce nonyhwaBaTy KaHguAaTMa Koju cy
CRYXWUNW BOjHW POK, KaHAMAATMMA KOju ce Hana-
3e Ha o6pPOBOIbLHOj BOjHOj 0BYLW MK LMBUAMA

OBYKA

KOjV HMCY 3aBpLUMNK BOjHY 0BYKy (crnmka 2). Cu
OHM he npe npujema y npodecruoHanHy BOjHY
cnyx0y mopaTtu fa 3aspLue ogrosapajyhy obyky.

O6yka kaHamaaTa 3a NpodecoHanHe BOjHM-
ke 3aBucuhe of HUBOA HIXOBE NpeTxoaHe 0byye-
HOCTW, a peanuaoBana 6um ce, Ha4erHo, y LEHTPU-
ma 3a 00yky KomaHge 3a 0byky. HbeH cagpxaj u
Tpajatse umanu 6u HeKonMKo MofanuTeTa:

— YKOMUKO Cce kanauaat npuma 3a BEC 3a ko-
jn je ocnocobrbeH y TOKY Cryxera BOjHOr PoKa,
ca M 61 ce 13BoAMNa CTPyYHO-CcneumnjanucTy-
ka obyka, koja 61 MMana kapakTep ocBexaBaka
3Hama 1 Tpajana 6u 0o 6 Heaerba;

— YKOMUKO ce KaHamaat npuma 3a apyrm BEC
Y OOHOCY Ha OHaj 3a KOoju je 0BYy4YeH y TOKY cryxe-
Ha BOjHOr poka, obyyaBao 6u ce no nporpamy
CTPpy4HO-cneumjanucTuyke obyke, Koja 61 nmana
kapakTtep npeobyke 1 Tpajana 6u go 10 Heperba, u

— YKOMWKO KaHOMAAT HEMa HUKaKBY BOjHY 00y-
Ky, obyyaBao 61 ce npBO MO NporpaMy OCHOBHE
BOjHe 0byke y Tpajatby 0 6 Hederba, a 3aTiM Mo
nporpamy cneumjanuctiyke obyke, 3a OyXHOCT 3a
Kojy ce npuma, y Tpajarby Ao 10 Heperba.

KangvaaTu Koju ycnewHo 3aBplue npeasu-
feHy 00yky no nponncaHnM ctaHgapavma gobu-
jajy ceptucpukat 3a BEC v npumajy ce y npocpe-
CUOHanHy cnyx6y y cBojcTBYy npoecrmoHanHor

LLiema 2. Mogen obyke kaHanaaTa
3a NpohecroHariHe BOjHUKE

[o npenacka Ha

KAHOWOATU 3A MPOPECUOHAIHE BOJHUKE
(kaHaMAaTV Koju UCMyH-aBajy YCIoBE KOHKypca)
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BOjHMKA, MOTMNMCYjy YroBOP M HacTaBIbajy Kofek-
TUBHY 0BYKY y cacTaBy MaTu4He jeauHuLe.

MpodhecnoHanHu BojHUK HacTaBIba CTanHm
npouec obyyaBara nyTeM TUMCKE W KONIEeKTUBHE
obyke y cactaBy jeanHuue. HakoH Hajmarbe jed-
HOT YrOBOPHOT Nepuoja, uckasaHe xesbe Aa Ha-
CTaBM NpodecnoHarnHy BojHy kKapujepy 1 ogrosa-
pajyhe cenekuuje Moxe aa noctaHe KaHauaar 3a
nogoduumpa.

NpodhecroHanHoM BOjHUKY KOjW HE UCTYHba-
Ba CTaHZapAae y obyuu v pagy jeduHuue npecTa-
je npodecnoHanHa cnyxba y Bojcum, y cknagy
ca ogpeabama 3akoHa o BC.

Obyka nodogpuyupa

Hosw koHuenT 0byke nogodmumpa 3acHoBaH
je Ha HOBOj yro3u u mecTy nofoduumpa y Bojcum.
CywTiHa HoBOr Monoxaja Nnogogumumpa je Kpeu-
pake HUXOBE Kapujepe npema npuHumunuMa Ko-
ju Baxe u 3a ocpuumpe. Hanpegosame y cnyx6u
1 pa3Boj kapujepe nogoduumpa buhe cenektme-
HO W 3axTeBahe HUXOBY NepMaHeHTHY 0ByKy 1
notephuBamse.

dopmmparem nogoduumpckor Kopa, nogo-
uumpn y nHCTUTYyUmMjama 3a 0ByKy, jeamHuuLaMa
¥ KOMaHZama npey3umMajy OAroBOPHOCT 3a 13BO-
herbe nHavBuayanHe obyke, cnposofere peaa
¥ AUCUMNAMHE W pellaBara NMUYHUX NuTarba Boj-
HUKa ¥ nogodurumpa Koju Cy UM NOTYUHEHW.

Ypenba o npujemy y MNBC (CBJT 6poj 1/09)
npeasvha Asa moryha n3sopa kaHauaarta 3a nog-
odmumpe:

— OCHOBHM HauuH 3a obesbehene Bojcke
Cpbwje nogoduumpckum kagpom buhe nytem ce-
nekuwje n gonyHcke obyke n3abpaHux kaHguaa-
Ta U3 pegosa NpogecroHanHmnx BojHMKa, 1

— W3Y3€eTHO, YKONMKO TO moTpebe cnyxbe
3axTeBajy, pagu nonyHe NojeanHUX AyXHOCTH Y
cnyxoéu, y cBojcTBy nogodmumpa, Mory ce npu-
mMaTu 1 UMBUMHA Nuua Ha cnyx6u y Bojcum Cp-
Ovje 1 gpxaBHU CNyXOEHUUM N HAMELLTEHULM
3anocnenun y Muuuctapctsy ogbpaHe.

Kanamgatu 3a nogoduumpe koju ce bupajy og
npodecroHanHnx BojHUKa ocnocobrbasanu bu ce
MyTeM OCHOBHOT Kypca 3a nogoduumpe 3a noyeT-
He nogoduumpcke ayxHocTu. OCHOBHU Kypc 3a
nogouumpe cactojao 6m ce n3 Tpu mogyna. lNp-
BU moayn v 6uo 3ajegHnykm, 6e3 063vpa Ha poa
1 cnyx0y, @ HaKOH HEroBOr YCMELLHOTr 3aBpLUeTKa
kaHouaaT 61 HacTaBrbanu cneuujanucTUIky 4eo
kypca. Mo 3aBpLueTky 0BOr Mogyrna Kypca KaHau-
Aatu 6u ce ynyhueanm Ha CTaxupare Y jeauHuue
y CBOjCTBY Nogodmumpa npunpaBHUKa.

YKONMKO kaHOmaaT YCMEeLWHO 3aBpLuM CBa
TPy Mogyna Kypca yHanpefhusao 61 ce y NoYeTHu
noaodULMPCKA YMH (BOLHMK) M MOCTaBibao Ha
MoYeTHe AYXKHOCTW y pody—cnyxbu, 3acHBareM
pagHor ogHoca Ha ogpeheHo Bpeme.

Ypeabom o npujemy y npodecroHanHy BojHy
cnyx0y, 13y3eTHo, ako To notpebe cnyxbe 3axTe-
Bajy, Kao KaHAMaaTK 3a nogoduumupe Mory ce
npumaTu 1 uvsunHa nuua n3 Bojcke Cpbuje v ap-
XaBHW CyXO0eHULUM 1 HAMELLTEHWULW 3anoCNeHN
y MO. Y 3aBucHOCTU 0f cTeneHa 0cnocobsbLeHO-
cTn obyyaBanu 61 ce No HEKOMNMKO PasiMUnUTMX
mMoAyna, u To:

— KaHamaaTtn Koju cy CyXuu BOjHU POK U
npumajy ce y npodecnmoHanHy BojHy crnyxoby 3a
BEC y cBom pogy—cnyx6u, ocnocobrbasanu 6u
ce Mo cagpajyma nporpaMa OCHOBHOT Kypca 3a
nogoduumpe poga—cnyx6e;

— KaHAUAAaTV KOoju Cy CRyXXMM BOjHU POK M
npumMajy ce y npodpecnoHanHy BojHy cnyxby 3a
apyrv BEC, ocnocobrbasanu bu ce no cagpxaju-
Ma CTpyYHO-CneumjanucTuyke obyke 3a npoge-
CHOHanHe BOjHMKE W NO MNporpamMy OCHOBHOT
Kypca 3a nogoduumpe poga-cnyxbe, n

— KaHAu4aTW KOju HUCY CIYXWUIW BOjHU POK
ocnocob6rbaBanu 6u ce No cagpajuma OCHOBHE
1 CTPY4YHO-CneumjanucTuyke obyke 3a npodecu-
OHasHe BOjHUKE W NO CafpKajuMa OCHOBHOT Kyp-
ca 3a nogoduumpe poga-cryxobe.

Ypenba o npujemy y npoecuoHanHy BojHY
cnyx0y He npeasuha npujem KaHauaaTa 3a noa-
omumpe 13 rpahaHcTea. Yaumajyhu y 063up uc-
KycTBa ApYrux 3emarba, a nonasehw og Tora aa
oapefheHe npodune nogoduUMpPCKor Kagpa He-
he 6utn moryhe unm Hehe GUTK paumoHanHo ob-
yyaBaTn, Hamehe ce notpeba 3a CTBaparem
HOPMaTUBHO-NPaBHOT YCNoBa 3a NpujemM KaHau-
fata u3 rpahaHcTBa, kKao anTepHaTUBHOT M3BOPa
3a 06e3behere nogodmumpa.

MNpujem KaHauaaTa 3a nogoduumpe u3 rpa-
haHcTBa uMao 6u nocebaH 3Havaj 3a cneunduy-
He npochune Kagpa 3a Koje Huje moryhe unu Huje
paLMOHanHo opraHnsoBaTt obyKy (3a oHe pogo-
Be u cnyxbe, ogHocHo BEC- koje 3axTeBajy oa-
pefeHy CTpy4Hy cnpemy, OAHOCHO 3aBpLUEHE
LLKOSE Kao LUTO je MeauLMHCKa, eNeKTPOTEXHNY-
ka, eKOHOMCKa, rpafjeBuHCKa, My3nyka, Basgyxo-
MIOBHOTEXHMUYKA W CI1.).

Jlnua v3 rpahaHcTea koja 61 ce No KOHKypCy
jaBvna 3a cnyx0y y cBojcTBy nogogmumpa u yko-
NVKO HICY OACIY>KMI1a BOJHU POK, HAKOH CeneKum-
je, ynyhueana 6u ce Ha 0byKy (OCHOBHY U crieuu-
januctunyky) no lMporpamy nHavMBMAyanHe obyke
npocecmoHanHnx BojHMKa. HakoH ycneLuHo 3aBp-
LeHe NHavBUAayanHe BojHU4YKe obyke ynyhusanu
61 ce Ha OCHOBHM Kypc 3a nogodmumpe. KaHau-
AaTu KOju Cy OACIYXUNW BOjHU poK ynyhusanu 6u
ce ogmax Ha obyKy 3a nogoduumpe.

MNpocbecmoHanHn paseoj nogodumumpa of
YMHa BOAHWMKA [0 YMHA 3acTaBHMKA | knace 3ax-
TeBahe pesynTtate y pagy, ctanHy obyky u ycasp-
laBake. YcaBplwaBawe he ce peanusosaTt
Kpo3 pasnuuuTte Kypcese (npunor 1), u To:

— BULLIM KypC 3a nofodumumpe Koju je Hame-



HEH YHanpehmBamwy cneunjanmncTUYknX 3Hama u
BeLUTWHA CTEYEHUX KPO3 OCHOBHM KypC 3a nofo-
tuumpe 1 ocnocobrbasare nogoduumpa 3a gy-
XXHOCT KOMaHaupa 1. ofgerbera (yjedHo 3aMeHu-
ka KomaHZupa BoAa), NogouLMpeKe AyXHOCTU
y 4eTu, WwWrabHe AyXHOCTW y koMaHhama baTarbo-

Ha 1 bpurage;

Lema 3. Mogen obyke
KaHOuaaTa 3a nogoduumpe

OBYKA

— KapujepHe KypceBe 3a nogoduumpe (Kypc
3a nNpBor nogoduumpa y 4eTu; KOMaHOHO-LITabHM
KYpC 1 KypC 3a rmaBHe nogoduumpe) Ha Kojuma
he ce nogoduumpn ocnocobrbaeaTy 3a obaBrba-
He WTabHUX OYKHOCTU U OYXKHOCTW Y NIUHWjU
nogoduumMpcKe NOAPLLKE KOMaHOO0BakY;

— cnewumnjanncTmyike Kypcese 3a nogoguum-

KAHOVOATW 3A MOJOPUNLINPE

(koju ncnyH-aBajy ycroBe KOHKypca)

npaBHUX yCrioBa

Mo cTtBapary
HOPMaTUBHO-
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pe (Kypc 3a cneumjanucTe |l knace v kypc 3a cne-
umjanucTe | knace) Ha kojuma he ce nogogmumpu
obyyaBaTy 3a cneumduyHe OyXHOCTU Y OKBMPY
poda unu cnyxbée, un

— HaMeHCKe KypceBe 3a 0baBrbake KOHKPET-
HUX OY>KHOCTU (MHCTPYKTOPCKE, MEepPCOHanHe, aa-
MUHWCTPATVBHE, KypCEBE PyKOBaka 1 ofpxaBa-
Ha HOBUX CPeACTaBa Koja ce YBOAE Y onepaTuBHy
ynotpeby u cn.).

O6pa3soBarbe 1 00yka nogoduumpa je nep-
MaHeHTaH npoLiec Koju he ce, nopes KapujepHux
M CNeuujanucTMYKX Kypcesa, peanv3oBaTv u
Kpo3 Apyre obnuke, Kao LUTO Cy NpeaaBata, ca-
BETOBaHa, CEeMUHapW, PaanoHnLEe, TPEHaXK, Be-
x6e n cn. OBa 0byka npeacTasrba BaxaH napa-
MeTap Yy npouecy npodecnoHanHor pasgoja
nogoduumpa.

KonekTtnBHa obyka

Obyka komaHOU

O6yka KOMaHAE je Kiby4YHa 3a yCreLlHy ymno-
Tpeby jeamHue n 36or Tora joj ce gaje npuopu-
TeT. OHa obyxBaTa CBe HMBOE KOMaHOOBaka M
mMopa buti MakcuManHo npunarofjeHa 3axTeBu-
ma ynotpebe jeanHuLe 1 ogHOCKMMa Koju Braaa-
jy 'y naHuy komaHgoBara onepauujama. Obyka
komaHge Tpeba ga passuje: cnocobHOCT 3a TUM-
CKV pag, MHULMjaTMBY, Camonoy3saake, OAroBop-
HOCT W cneumjanucTnyky obyyeHocT 3a opma-
umjcky gyxHocT. Oduumpn Mopajy pasymeTtu

HamMmepe NpeTnocTaBrbEHUX 3a ABa HMBOA BULLE

- N i

OuTK cnocobHu Ja KomaHayjy BULIEM HWUBOY Of
nonoxaja Ha Kojem ce Hanase. Obyka komaHau
ycaBpLuaBa 1 nogpxasa nnaHmpare, KoopanHa-
umnjy n apyre yHKUMje KOMaH4oBaHa pagu LWTo
ycneLuHujer nsBofera onepaumja.

LUnrbeBn obyke koMaHOM NpOUCTUYY U3
NT3M komaHnge. KomaHgaHTu obyyaBajy komaH-
[ie NPBEHCTBEHO MyTeM Bexbu koMaHge v jeau-
Huua. KomaHge ce obyyarajy aa objeammapajy u
KoopamHUpajy ynotpeby jeanHuua y OKBUPY CBO-
je KomaHze, XOpU3oHTarnHo, ca Apyrum komaHaa-
Ma Ha WMCTOM OpraHu3auujCKOM HUBOY M,
BEPTMKamnHO, Ca BULLMM W NMOTYMHEHUM KOMaHAa-
ma. Pesyntat oBe 0byke Cy KOMaHAAHTV U KOMaH-
[€e KOju MOTy [a CUHXPOHU3Yjy aHraxoBake Y
LlenoM CnekTpy onepauuja.

Obyka jeQuHuua

Hajsehe v HajsmarbmBmje npomeHe y obyum
jaBuhe ce y obyum jeguHuua. NpomeHe y 0BOM
LAOMeHy uay y Hekonuko npaeaua. MNpsu je nHeTu-
TyumoHanHu. Komarge suaosa (KoB n B 1 MNBO)
ogroBopHe cy aa obesbene cHare koje he noce-
[0BaTH cNocobHOCTM Aa n3BpLUE 3agaTke Aedu-
HMCaHe nnaHoBuma ynotpebe Bojcke 3a cBe Tpu
mucuje. To 3HauM ga OBe KOMaHAe NPeBacxo4HO
Tpeba oa 0besbene 0byyeHe jeanHMLE U KOMaH-
[e 3a ydyewwhe y pasnnuutm onepauujama.

Opyrn npaBay npomeHa HacTaje y obnactu
ynpassbara 06ykoMm. HoBu cuctem ynpasrbama
obykom Guhe 3HaATHO dnekcuounHUjn 1 YnHKUhe
KOMaHAe pasnuynTor HUBoa OArOBOPHUM 3a 00Y-
YeHOCT, OAHOCHO OCMOCOBILEHOCT jeauHuLe aa




n3BpLLKN ofpefeHe mucuje n 3agatke. To 3Hauu
[a konekTnsHa obyka, 0AHOCHO Nporpam 1 cagp-
Xaj 0byKe jeanHuLa Hehe BUTU jeUHCTBEHO NPO-
nUCaH 3a CBe jeauHuLEe poaa unm cnyxoe.

KomaHaaHT jeauHuue he ca MHOro BuLle ca-
MOCTanHOCTK BUTK y cUTyaumju aa npouewyje
ogHoc nsmehy 3agatka koju jeguHuua Tpeba aga
M3BPLUM 1 3HaHa W BELUTMHA KOje jeanHuLa noce-
ayje, Aa 6u ogny4uno o cagpxajuma obyke 3a CBO-
jy jeOuHMLY KOjU Cy HEOMXOOHW 3a OOCTU3ake
onepaTuBHUX CNOCOBHOCTY 3a U3BpLUEHE Aode-
reeHe mucmje. To ce noctuxe passojem JIT3M,
koja Tpeba Oa geduHuwe TexuwTe y obyum,
ycknaheHo ¢ MUCKjOM jeauHuLE.

Pa3sBojem JTT3M Tpeba ycmepasatu 0byky je-
OVHWLE Ha 3a4aTKe Of TEXULLHE BaXHOCTU 33 MU-
cvjy; noseamBaTti 0OyKy KOMaHaW W jeanHuLa ca
MUCWjOM U 3adaLyma; YyNo3HaBaTh NMOTUYNHEHE KO-
MaHAaHTe W KIby4He nogoduLmpe ca KOneKTUBHAM
3afjauMma jeauHule 1 MHOMBMAYanH1UM 3agauuma
KOMaHZMpa 1 BOjHMKA Y MUCKjW 1N pasBujaTi nose-
perbe CTapeLlmnHa y nnaH obyke jeanHuue.

Tpehu npaBay npomeHa pasBsuja ce y obna-
CTU BpeHOBaka 1 oLerunBama obyke. [MocToje-
hn cuctem BpefaHOBawa W oOlewMBara Ouhe
3amereH HOBUM CMCTEMOM Koju Tpeba da npyxu
OAroBOP Ha OCHOBHO NuTake: [la nu je jeanHuua
onepaTtuBHO OCMocobsbeHa 3a U3BpLUaBake [0-
JerbeHe Mucuje? YcKo Be3aHo 3a nutake oue-
HMBakba 0CMocobrbEHOCTN jeanHunua Guhe wu
nuTake eBanyaumje 06y4eHOCTM jeAnHMLA 3a U3-
BpLUaBawe oapeheHnx mucuja. lNpoLec eBanya-
Lmje jeguHMLa je HenpekuaaH v nnaHupahe ce 3a
cBe BpeMe u3Bofera obyke y ogHOCYy Ha nponu-
caHe cTaHzapge.

MYHOCTK 0Dy4YeHa

OBHKA

OG6yka jeanHMUa — KONeKTNBHa obyka YKIby-
yyje 0ByKy ABe unm BuLWe nocnyra, nocaga, Tv-
MOBa, jedMHMLA CTanHOr WM nNpuBpPeMeHor
cacTaBa ¥ KOMaHAay 3a M3Bofere TaKTUYKNX Aej-
cTaBa 1 onepauuja.

O6nmum KonekTuBHe obyke cy:

— obyka pogoBa, Cry6u v cneuumjanHocTy,
kojom ce 00y4aBajy jeguHuLe y Ynjem ce cactaBy
Hanase efiemMeHTn camo jegHor poga, cnyxbe
Unu cneumjanHocTy;

— KOMOMHOBaHa (MHTeppofoBcka) obyka, To-
KOM Koje ce 0by4aBajy jeanHMLE y YnjeM cacTaBy
Ce Hanase efleMeHTV Ba Unu BuLLIE podoBa, crny-
X0U unu cneumjanHocTy;

— 30pyxeHa (MHTepBuaoBcKka) obyka, TOKOM
koje ce obyyaBajy jeaunHuLEe MW 4ENOBY jeanHN-
La pasnnuuTtmx Bgosa. Kao HajcnoxeHnju obnmk
obyyaBama jegunHMUa 3axTeBa KOOPAUHAUW]Y Y
TOKY NpUNpemMe 1 peanunsauuje.

Obyka poga (cnyx6e) n3soam ce pagum npu-
npeme jeavHNLA 3a U3BPLUEHE J0AEIbEHE MUCK-
je v 3apaTaka y cknagy ¢ npasunuMa ynotpebe,
[OKTPUHama 1 TakTukom poga (cnyxbe). Hocuo-
LM obyke cy KOMaHAEe TaKTUYKOr HUBOA.

Obyka poaa (cryx6e), KomO1HOBaHa 1 3gpy-
XeHa obyka mory ce peanu3oBaTh y OKBUPY Ha-
LUMOHAINHNX WM MYNTUHALMOHAMNHMX CHara.
O6yka y oKBMpY MyNTUHALMOHAMHUX CHara pea-
nu3yje ce 3ajefHnYKM ca NpunagHnLMma CTpaHmux
OpY)XaHUX CHara, Nof, PyKoBOACTBOM MynTUHALM-
OHarHe KOMaHae y cknagy ca NponuMcaHnM CTaH-
Aapauma.

lNopepn Tora, obyka pogoBa — Cnyxou, Kom-
OrHOBaHa ¥ 3apyxeHa obyka Mory umatu u ka-
paktep obyke 3a koHkpeTHy mucujy. Obyka 3a
KOHKPETHY MUCUjy peanusyje ce kaja ce jeauHu-
LM Jodenun KOHKpeTaH 3agatak 3a Koju Huje y not-
A.ce npeasuia ynotpeba




jeanHuLEe Y yCroBMMa Y KojuMa Huje obyvaBaHa.
Peanusyje ce HenocpeaHo npe aHraxosawa je-
AVHMLE, Y TOKY M3BONeHa onepauuja unm nocne
aHraxoBata jeanHnle. Obyka 3a KOHKPETHY MU-
cujy Tpeba na obesbeam oa jeguHmLa U SbyaCcTBO
y h0j Byay y NOTAYHOCTU CTPYYHO, NCUXUYKK W
hu3nukn NnpunpemrbeHn 1 obyyeHu 3a ycrnose y
kojuma he n3BpLuaBaTi 3agartak u gay odyum by-
Ay NpuMers-eHa HajHOBMWja BOjHa UCKYCTBa 13 Mu-
cuje y Kojy ce ynyhyjy.

KombuHoBaHa obyka n3soam ce paaum npu-
npemMe jeauMHuLa 3a N3BpLIEH-E MUCHje 1 3aJaTa-
ka, Kao Ae0 3APYXKEHWX CHara npu M3Bohewy
onepauuja y LWMPOKOM CneKTpy KoHdukata. Ko-
MaHae onepaTuBHOT H1MBOA AOAEbY]Y 30PYKEHO]
onepaTMBHOj KOMaHau 0byyeHe 1 CrpemHe cHa-
re. KomangaHtu popmupajy u obyyasajy cHare
kako 6u Bune cnocobHe 3a 6p30 pearoBake y
Cnyyajy KpusHe cuTyaumje.

30pyxeHa (MHTepBuaoBCKa) obyka U3Boam
ce paau npunpemMa 3a n3Bohere 3apyxeHnx one-
pauuja. KopucTtv QOKTpUHY onepauuja, JOKTpUHe
BWAOBA, TaKTUKe, TEXHWKe 1 npoueaype u oby-
XBaTa BULLE BUAOBCKUX KOMMNOHEHTU. KoMaHaaH-
TV KOMaHAW onepaTMBHOT HUBOA MOry ce Hahu y
yno3u KoOMaHZaHTa BUAOBCKE KOMMOHEHTE 34py-
XEeHuX cHara. [la 61 n3Bpwmnu oBe 3agartke, Ko-
mange KoB un B v MNBO unsBoge 3apyxeHy obyky.
MehyTum, ako ce KoB 1 B n MNMBO oby4yasajy 3a-
jenHo, a CBaKW BMA KOPUCTU CBOjY AOKTPUHY, TakK-
TVKY, TEXHVKE ¥ npoueadype, oHAa je To 0bnuk
kOMOUHOBaHe 0OYKe.

Mpu ogpehuBatrby TexumwiTa y obyum jeanHu-
Lie noTpebHo je ycnoctaemtu Be3y namehy JIT3M,
KONMEKTUBHUX 3adaTaka HWKMX jeguHuua (Bog,
ogeroeke, nocaga, nocnyra, TUM) U UHAMBUAY-
arnHuX 3afartaka ctapelunHa v BojHMKa. TeXMLLHK
3agaumn mucmje ogpehyjy KONeKTBHE N UHAMBU-
AdyanHe 3agatke 3a obyky. Hueo obyuyeHoctu y
VHAVBUAYaNHUM U KONEKTUBHUM 3adauuma je no-
ApLLUKa yCreLwHOM 13Bohery TEXULIHKX 3aaaTa-
Ka Mucuje jeanHuue.

YnpaBrbake martepujariHum pecypcuma y
obyun y HagnexHocTn je komaHgaHTta. Obyka
3axTeBa NyHO aHraxoBake kanauuteTa pa3suje-
He MHGPaCTPYKType 1 Kopuwherwe caBpeMeHnx
MOKPETHUX CTBapy 3a 06yKy. To je YnHeHnua Ko-
ja ce Mmopa yBaxaBaTu Nnpu nnaHupary cpeacra-
Ba 3a 00yKy 1 06e3behera [OCTYnHKX cuctema u
TexHonoruja koju he yHanpeaut obyky n cTBo-
pUTK peanHe ycrnoBe 3a keHo n3Bohewe. CaBpe-
MeHa obyka He Moxe ce 13BoanTn 6e3 ageksaTHe
maTepujanHe 6ase.

3akrby4yak

Pedopma cuctema ogbpaHe mHuumpana je
3HayajHe npoMeHe y cuctemy obyke. MNpomeHe he
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[0BeCTM 0 cucTema obyke koju he butun egomka-
CaH, oyHKUMOHanaH 1 npunaroheH noctojehnm un
6yayhum n3asoBuma, puavMuMma u npeTkaMa
6e3benHoCTK, Kao 1 MUCUjama ¥ 3agaummMa Boj-
cke u cuctema ogbpaHe y uenuHu. Takohe, cu-
ctem obyke Guhe ycMepeH Ha JocTu3arbe CTaH-
Aapaa vHTeponepabunHocTy, wto he omoryhuty
“3BpLUABak-€ 3aaTaka y OKBUPY cMCTeMa Konek-
TMBHe 6e3beHOCTM MK y capadtby ca TUM Cu-
cTemmma.

MpunagHuun npodecnoHanHux jeanHula
he, HakoH 0Byke y LeHTpMMa 3a OCHOBHY 0BYKY W
cneumjanucTnike obyke y UeHTpMMa 3a cneumja-
NMCTNYKY 0BYKY, HacTaBuTK 00yKy y npodecuo-
HanHUM jegmnHuuama. OBa obyka he, no cagpxajy
N NHTEH3uTETY, 06e30eanTN BpXYHCKe pesynTa-
Te, MHTEerpaumnjy n edmKacHoOCT y 13BpLUaBaky
3ajartaka v nHTeponepabunHocT.

JuHamuka npodpecuoHanmsauuje kagpa
npeacTaBrba 3HavajaH hakTop Koju yTude Ha au-
HamuKy pecopme cuctema obyke. Mo mepu npo-
tecnonanusauuje Bojcke, Texuwute y obyum bu-
he nomepaHo ca MHAMBMAYarHe Ha KONeKTUBHY
00yKy, 04HOCHO ca 0byke nojeauHLa Ha 0byky je-
AVHMLE.

Y cknagy ca HaanexHoCTUMa 1 O4roBOPHO-
cTMma ynpaB/bake 0DYyKOM ce ocTBapyje Ha
CBWM HMBOMMA (CTpaTErujCKOM, ONepaTUBHOM U
TaKTUYKOM), YUMe ce Aajy HEONXo4He CMepHuLe
3a nNnaHupame, opraHn3oBate, n3Bohere, Bpea-
HOBak-€ U MpoLeHMBame 00yKe.

HosuHama y cuctemy ynpaerbata 1 HOBUM
npucTynom obyum oHa ce nocTaBrba Y pyHKUMjy
n3rpagre noTpebHux kanauuteTa 3a n3sohere
onepauwja, 04HOCHO U3BpPLLEHE A0AETHEHUX MU-
cvja. Mpouecom obyke 3a n3BpLIaBame Joder-e-
HUX Mucuja pobujajy ce obyveHe u cnocobHe
jeanHuLe.
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