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YTNPABJbAHE N KBAHTUOUKALUWNJIA PUSUKA
Y NMPOLUECY AOHOWEHA BOJHUX OOJTYKA

MykoBHUK ap Camed Kaposuh

pagy je onucaHo ynpaerbake PU3MKOM Y MpoLecy OOHOLWEeHa

BOjHMX OfflyKa Ca acnekTa aHraxoBawa jeAnHuLa y pasHuM

BpcTama ornepaunja koje nssogu Bojcka. Texuite je Ha KoM-
NAEKCHOM MPUCTYNY ynpaBrbaky PU3MKOM M NpoueaypamMa Koje ce npu-
MEHYjY Y npouecy ngeHTudunkoBara 1 npoueHe pusmka. Pag je Hactao
kao notpeba 3a npeunsHujuM objallHeHeM MNpoLeca OOHOLLEHA
BOjHMX OAnyKa Kpo3 npoueaype oasfyymBara y BOjJHOM MEHALMEHTY U
noeHTndukyjyh pusnke m onacHocTu koje npate ynotpeby Bojcke y
yCcnosuma pusmka u HeM3BeCHOCTH.

*AyTop paau y YHuBep3uTeTy onbpaHe y beorpany, BojHa akagemuja

B aBpPEMEHO OrnepaTuUBHO OKPYXere Y
kojeM Bojcka n3BpLuaBa 3agatke Ka-
paKTepuLUe LUMPOKK CriekTap NpeTHK
koje mMory JoBeCTV 00 pasnuyuTyX BpCTa nospeaa,
Hecpeha 1 cn. Ynotpeba caBpemMeHux TexHosorvja
N OnepaTMBHO OKPYXeHe YCIOBIbaBajy KOMaH-
[aHTa 1 KOMaHZy Ha npedy3uMarse Mepa 3alTute
BOjHVKa, jeaMHMLa, HaopyXakba 1 apyre onpeme.

MocToju notpeba 3a yTBphHKBaEM CMeEp-
HULa 1 npoueaypa ynpasrbaka PU3NKOM Yy Cro-
XEHOM OMnepaTUBHOM OKPYXXeky Y KOjeM jeam-
HUUe wu3BplwaBajy 3agatke. CeobyxBaTaH
MPUCTYN je HyXaH M3 NPaKTUYHOr pasnora, jep cy
pU3NLM NPUCYTHU U3 HajpasfMYnTUjUX 13BOpa.
Ynpasrbamwe pusnkom Tpeba ga nocrtaHe CTaH-
Japan30BaHN U MHCTUTYLIMOHAMHU JOKYMEHT, TeX-




HWKa, anaT v npoueaypa KojoM ce yCneLlHo pe-
WwaBajy npobrnemu pusnka Ha CBUM HMBOMMA Of-
nyymBarsa.

Mpouec ynpasrbakba pU3MKOM HUje camo-
cTanaH npouec, Beh vHTerpanHu geo npoueca
O4JTy4MBaHa M HUKAKO Ce He CMe u3fBajati U3
wera. HeonxogHo je ga Byae nHTerpucaH Tako ga
Ce WHTYMTUBHO M3BPLUM NpOLEHA pusnka y cu-
Tyaumjama Koje 3axTeBajy XMTHO pearoBake U
npeAcTaBrba cactaBHU Aeo npoueca AOHOLWea
BOjHMX OoAnyKa.

[Mpouec aoHowera BOjHUX oaslyKa

lNpouec aoHoLera BOjHUX oafyka AednHK-
CaH je YnyTCTBOM 3a OrnepaT1BHO NiiaHupame un
pag komaHam y Bojcum Cpbuje. MpumeHom npo-
uenypa tpebano 6u ga ce 3agoBOSbE LUIBEBU
JoHocuoua oanyke. Taj npouec hopmarnHo ce
O/iBMWja Kpo3 cefam hasa npoueca oanyymBama:
VHULMpaKe, opujeHTalujy, pa3Boj KypceBa ak-
umje, aHanu3dy Kypcesa akuuje, ynopehusare
KypceBa akuuje, ogobpaBatse Kypca akuuje u us-
pafy AOKymeHaTa. JefjHa of KapakTepucTuka
npoueca [oHOLIeHa BOjHUX OAJyKa jecTe Aa ce
CBaka o[ HaBefeHMx ha3a 3acHMBa Ha nogaumma
1 3aKrbyyuMma U3 NpeTxodHe v da cBaka pasa
MOXe MOYETM TEK HAKOH 3aBpLUETKa NpeTxogHe. !

PasnuunTa rnegumiwita npoLeca oanyyvBara
yCnoBrbeHa cy cneunduyHowhy npobnematuke
ncTpaxuBara. TO je KapakTepUCTUYHO M 3a
obnacTt npoueca OOHOLEHa BOjHUX OANYyKa, jep
npvpoga aHanuse usyyaBaHux npobnema uauc-
Kyje npoLumpete hasa oalyumnBama. AKo ce yno-
peam KoHayaH 1cxoq, 04HOCHO MMMNMEMEHTaUMja
OA4JNyKe, Hema pasnuke y OAHOCY Ha OANyYMBake
Kao yHMBep3asiHy kateropujy. butaH cermeHT Koju
Tpeba uctahu y enemeHTMa npoueca OOHO-
LeHa BOjHUX OfAJlyKa OQHOCK Ce Ha ynpaBibake
PUBUKOM.

Ynpasrbawe pU3NKoM

HecurypHocT nocToju y CBUM BOjHUM Onepa-
unjama. KomaHZaHT, kao [goHOCWMaL oAnyke,
CHOCW NyHY OATOBOPHOCT 3a HeH KBaNUTeT U pea-
nu3auujy 1 npeysMMa pusuK NpUMKoM JOHOLLIEHa
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onnyka. CyoyeH ca HEW3BECHOM CUTyauujoM y
npouecy AoHOLWeHa oanyke, NOCToju NpupoaHa
TeHOeHUMja fa ce npukyne AoaatHe Hgopmaumje
kako 61 ce cmamuna HenssecHocT. MehyTum, ve-
Kare 1 NpuKynbawe MHpopmaLmja Moxe cMa-
HWUTU HEW3BECHOCT, anu je Hehe enuMuHUcaTW.
McTo Tako, Yekare Moxe noeehatn HeCUrypHocCT,
jep ce HenpwjaTterby Aaje BpeMe da npeyame nHu-
LmMjaTuBY, YMe Ce NOoropLUlaBa yKYrNHO CTake.

lNpoLec naeHTngrKoBara, Mepera 1 ynpa-
BIbakbe pU3NKOM No3HaTo je kao Risk manage-
ment. Ynpaerbawe pU3NKOM je akTUBHOCT Au-
3ajHupaHa da nobosblua LaHce peanu3oBama
npojekta y OKBUpY [AedUuHMCaHOr BpemMeHa,
TpoLukoBa 1 nepopmarcu. KoHKpeTHuje, ynpa-
Brbaka PU3MKOM MpefcTaBiba Npouec AOHO-
Lewa oaslyKka Koju eBofiyupa nocteneHum cma-
HeHeM HEeU3BECHOCTU. TO je KOHTMHyanaH
MpoLec, Koju BOAW padyHa O HEU3BECHOCTUMA U
ycMmepaBa ce Ha pesynrare.

Ynpasrbare puankoM y Bojcum npumapHu je
[1e0 32 UAEHTU(PMKOBAHE OMAaCHOCTN U KOHTPOSY
pu3vKa y npoLieca AOHOLLEHa BOjHUX OAJTyKa 3a aH-
raxoBarbe jeduH1LA Y CNekTpy Mucuja Koje N3soau
Bojcka. YnyTcTBO 3a onepaTuBHO MNiaHuparke u
pag komaHam y Bojcun Cpbuje camo ce gotakno
CermMeHTa npoLieHe pusmka y NpoLecy oanyynBaka.
Huje objawwmeHa npoueaypa npoLeHe puanka Koja
je HeonxoaHa y mpouecy AOHOLeHa BOjHUX Of-
nyka, 04HOCHO Huje 06jalLbeHO ynpaBrbake pu-
3ukoM. Pusuk je gorafaj koju, ako ce gecu, Hera-
TWBHO YTW4Ye Ha CMOCOBHOCT OCTBapewa Luiba
npojekTa n uma ABa acriekta. [1pBu je Herosa Be-
poBaTHocha HacTynawa, a Apyru je HeroB yTuuaj
(vnn nocneauua) Ha n3Bohere onepauyje. OnwTn
13pas3 3a pu3iK 4at je jeqHavnHoM:.

R=f(H,V,E,CC,R,M,P,C, ... (1)

H — xasapga/onacHocT (Hazard)

V — pamwmBocT/nospeassusocT (Vulnerability)

E — usnoxeroct (Exposure)

CC — n3gpxrbmsocT (Coping Capacity)

R - otnopHocT/kumnasocT (Resilience)

M — ynpasrsmBocT (Manageability)

P — BeposarHoha (Probability)

L Karovi¢, S., Pugara, M., Radongi¢, H.: Ratio of criteria in de-
cision-making process for engagement of forces in combat ope-
rations by use of analytic hierarchy process. SYMOPIS 2010.
21-24. Septembar, Tara, 2010.
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C - nocneguue (Consequences)

Pu3uk je Mepa BepoBaTHOhe 1 nocneauue oa
HeusBecHor Oyayher gorahaja n npeacrasrba
dyHKUMjy Hu3a napametapa. [lpeacrtasrba
LLLIAHCY” ca HexerbeHnm pesyntatoM. Taj pesynTar
moxe ada byae rybutak (noxap, nonnaea, 6onecr,
CMPT, (PUHAHCU|CKN LLOK,...) UIN MOTEHLMjanHK
pobuTak Koju ce Huje peanusoBao (HOBW Npo-
13B0Z Huje B1Oo ycneLlaH Kako je nraHupaHo, WH-
BECTULMja Ce HUje y MOTNYHOCTM ucnnaruna,...).

OHo W10 06MYHO Kpeupa ,WwaHcy” je Hedo-
cTaTak uHdopmaumja o gorahajy koju ce jow Huje
aecuno. Pa3nosn 3a HegocTatak MHopmauuja
jecy umkbeHMLIe Aa HeLITo Huje no3HaTo, Aa je by-
OyRHOCT y 0CHOBM HeogpeheHa u, Ha Kpajy, jep je
KOCMOC Y CBOjOj OCHOBW MPOMeHrbUMB. To je cse
~HeogpeheHoct”.

Hewn3BecHOCT npeacTasrba HeoapeheHocT o
ncxopy cutyaumje. Ynpaso Ty NEXN OCHOBHMW Npo-
Grem, jep ce v npouec oanyynBara ogsuja y
ycrnoBsuMa HemsBecHOCTW. Pasnuka mameny pu-
31Ka ¥ HeU3BECHOCTU je Y TOME LUTO PU3NK YBEK
Hocu cobom LaHcy rybutka. Y cuTyaumju Koja
YKIby4yje NoOBOSbaH U HeMnoBoSbaH forahaj, pusuk
je BepoBaTHOha HacTynawa HEenoBOSbLHOI Jora-
Naja. Y KOHKpeTHOM cryyajy, aHanusunpa ce He-
“3BECHOCT 3a NoTpebe Mepera pusmka.

3aLTo ce BepoBaTHONha Kao hopMa KopucTu
y ynpaerbawy pusunumuma? lNowTo pusnk npea-
CTaBrba NnoTeHumjan BepoBaTHohe forahaja, Be-
poBaTHoha ce KopucTu Aa napasv npunuky aa he
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ce porahaj gecuti. Yecto, npupoga Tmx
forahaja je Takea Aa ce y aHanm3sm Ko-
pucTu cybjekTvBHa Mepa BepoBaTHohe
yMecTo 06jeKTBHO J0BMjeHnX Mepa.

Uurb ynpasrbata pusmumma y
npouecy AOHOLWEeHa BOjHUX opasyka
jecte ngeHTudmKaumja u ynpaerbame
gorahajuma 4mju cy pesyntatu He-
n3BeCHN. KOHKPETHO, TEXMULUTE je Ha
gorahajuma Koju, ako Ao wux gohe,
NUMajy HexerbeHe edeKkte uUnum nocrne-
Au1Le Ha U3BpLLEH-E onepaumje. Ynpas-
rbakbe PU3MKOM je KOHTUHYMpaHW Npo-
LieC KOju ce npumetrbyje Yy LeoKYnHOj
BOjHOj 00yum 1 onepauujama, 6e3 06-
3vpa Ha TO [a N1 ce paau O UHAVBUAY-
arHoj Ui KOMNeKTUBHOj 00yuu, 1 cBa-
KOOHEBHMM aKTMBHOCTMMA Kao W y
ornepauyjama Koje n3soge jeamuuue. To
j€ LUMKMnYaH npoLiec Koju ce KOpUCTH 3a NaeHTH-
mkoBaH€e 1 NPOLEHY ONAacHOCTK, pa3Bujarme |
cnpoBohere KOHTpose 1 npoueHy ucxoga. Camo
y TaKBOM CIy4ajy 1 TakBM NpUCTyrnom gobuja no-
TMYHW 3Ha4aj KOjW ra YMHK cacTaBHUM AENOM Npo-
Lleca AOHOLLEH-A BOjHUX OAnykKa.

Kopauu ynpaerbata pusmkom

W3papa pasymHe npoueHe W HaMepHo npu-
XBaTake puUsMKa je TEMErbHO NuTawe 3a U3-
BpLUEH-€ onepauyje. PaumoHanHe npoueHe n Ha-
MEpHO npuxBaTawe pusNKa Huje KoLKare.
MaxrbmBo ogpefnuBare pusmka, aHanmsa u mu-
HUMU3MParLEe ONACHOCTU KPO3 OCTBapuBakse na-
HOBa 3a HMXOBY eNMMUHaLW]y AONPUHOCK YC-
NewHoM u3BpLLekwy Mucuje. Hacynpot Towme,
KoLKarbe ca noTeHuujanHumM gorahajem HecmoT-
pEHO JOBOAM Y NUTakLe M ycnex uene mucuje. 3a
PU3KK je KapakTepucTU4HO cnegehe: pusuk je
CBYrAe NpuCyTaH, HeKN puanLm cy 036urbHuju of
OpYrux, Hyna-pusuk Huje onumja, pusuK je He-
n3bexaH n Hema pusuka 6e3 HeogpeheHocTu.
CxopgHo Tome, aHanu3a puauka je notpebHa aa bu
ce: onucanv pusnuy (NpoLeHa pusmka), roBopusio
0 puanumma (KOMyHuKaumja pusuka) u ypaguo
HELITO Y BE3W Ca HenpuxsaTibWBUM pUsMLMMA
(ynpaBrbake pu3unKkom).

Mucuje Bojcke 3axTeBajy og koMaHaaHTa Ja
npeyame pasymMHe puauke 1 ga genyjy oany4Ho.
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Crnwuka 1. lpouec ynpasrbara pusuKom?
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BEPOAOCTOJHOCT, U UHTEH3UTET

pu3nKka Be3aHor 3a cuTyauujy,
akumjy unu sarahyjyhy matepujy,
unn gorahaj Koju ykrbydyje npu-
cycTBO HeoapeheHocTn. Moxe fa
Oyne kBanuTaTMBHA, KBaHTWUTa-
TUBHa Wnu, Hajuewwhe y npakcu,
kombuHoBaHa. lpoueHa puaunka
MOXe Cce onucaTtu noctasrbajyhu
cnepeha nutaka u NnpoHanasehu
ofroBope Ha wux: LTta moxe ga
KpeHe kako He Tpeba? Koje cy
LaHce aa ce To gorogn? Kako ce
To Moxe porogutn? LTa cy
nocrneguue?

=

KomaHga v octanu opraHu Koju cy NpBEHCTBEHO
OpuWjeHTUCcaHn Ha obaBeluTajHy npunpemy
6ojuwTa 06e36€ehyjy kKoMaHOaHTy Aa naeHTudu-
Kyje pusuke 1 dajy npenopyke 3a ybnaxaeare
TnX pusmka. KrbyyHo wTto Tpeba oapeanTn oa-
HOCK ce Ha oapefeHe BpCTe pu3uka, OLHOCHO
A3 N UX je BpegHo yaumatn y 063up”.

HajBaxHuju acnekT KOMaHge YKiby-
yyje uaeHTudguKoBamwe pusmka, AOHO-
LeHe oanyKe Kako ¥ KOMUKO Ce MOXe Mu-
HAMU3NPATM PU3KK, KOjU CYy edeKkTun
npuxsaheHor puauka, ycnocTaBrbake
KOHTpone 3a ybnaxaBawe puanka u
CMPEMHOCT KOMaH4aHTa Aa npuxsatu pu-
3Ke W [OHece pauuoHanHy OAanyky.
Ynpasrbake prsnkoM ofsuja ce Kpos net
Kopaka: kopak 1 — uaeHTudukoBame
0MacHOCTW, Kopak 2 — NpoLieHa OnacHOCTy
3a ogpehuBame pusnka, kopak 3 — KOHT-
pona pu3vka 1 JOHOLeHe oanyke, Kopak
4 — KoHTpona crnpoBohera oasyke n Ko-
pak 5 — Had3op 1 BpeaHOBake pU3MKa.
HaBeneHn kopaum ynpasrbara pU3nKom
npuKasaHu cy Ha cnuum 1, Ha Kojoj ce
BMaM Aa cy kopaum 1 1 2 npoueHe, 4oK KO-
paun og 3 4O 5 npeacTtaBrbajy ynpas-
rbayke yHKLMje.

MpoueHa pu3nka npeacrtaeba Cu-
CTeMaTCKM MPOoLIEC Koju onucyje npupogay,

2 Cnuka je npeyseta u3 Headquarters Department
of the Army Washington (2006) FM 5-19, (p.1-3).
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Ynpasroare pu3nKom npeg-
CTaBrba npouec naeHTndukaumje npobnema, 3a-
XTeBa 3a MHopmaumje, kKao U geduH1came ak-
unja Be3aHux 3a oppefhuBarme, oueHy, usbop,
umnnemeHTauujy, npaherwe 1 mogudukauujy ak-
TUBHOCTY Npeay3eTuX Aa peaykyjy pusuk Ha npu-
XBaTIbUBM HUBO.

CHumuo . CTAHKOBUR



YnpaBrbawe pU3MKOM jecTe CKymn akTMBHO-
CTV Koje AedmHMLLY M Hanase O4roBope Ha cre-
peha nutama;

LLima je npobnem? Koje uHghopmauuje cy He-
0rxo0He 3a pewasar-e rpobnema? LLima ce moxe
ypadumu 0a ce cmatbe rnocreduye onucaHoe pu-
3uka? LLima ce moxe ypadumu da ce cmarbu 8e-
posamHoha onucaHoz pu3uka? Koje cy onuuje

LHa mabnu’? Koju je Hajbéorbu Ha4uH da ce ,,yxeamu
y Kowmauy~ ca onucaHum pusukom? [a nu npu-
MereHa pewera (yHKUUOHUWY 73

NoeHTndmkosare npobnema

,HewTo” Tpeba ga ce goroau

BUAOBU, POAOBU

mucuje. To moxe Gutn cutyauuja unu gorahaj
KOjU MOXe yMarUTW CNOCOBHOCT M3BpLLIEHa MU-
cuje unm JoBeCTM OO HeHor Heycnexa. OnacHo-
CTU Cy NPUCYTHE Y CBMM BpCTama onepavyija, kako
6opbeHnM Tako 1 HebopbeHnm. NoeHTudmkaumja
pusnka geduHuwe ckyn dygyhux gorahaja koju,
aKo ce fiece, MOTy MaT HexerbeHe yTuuaje Ha
onepaumjy unu éuno koje apyre oapehere Kpu-
Tepujyme Koje aeuHuwe komaHaa. Linrs noex-
TdukaLumja pusmka jecte aa ce Habpoje no3HaTm
pu3nLK, a cTaHgapaHu hopMart 3a MaeHTUuKo-

Cnuka 2. lpoyeHa chakmopa ©

wTto he Aga mokpeHe npouec - . N
ypaBrbatba PUMKOM. TO ,He- | mniecy mtwamss ot ansies v e e R
WTO” (MOKpEeTaY, OK1aad) HajueLu-
he je gorahaj unu npobnem Koju — [ [ T—
3axTeBa naxmy. CBpxa aHanumse _
pu3nka jecte npoHahu npobnem Henphjatem | #— — — — — & ::';:F"‘"'“
M pewutn ra. igeHtndukaumja npocrap
npoGrema npeacTasrba OCHOBHY/ — T :':ﬁ""
nornasHy Tauky 3a CBe Harope jeq-
HOT MpOLieHNTErba pU3nKa U Jo- Concmme — — — — — == | CTaHODHMWTDO
Hocuola oanyka. MoeHTudmka- e
LMja npobnema Moxe ce CaxeTy :f::“: ———— ::::::..
y TPU Kopaka: nperno3HaBatbe Npo-
Bnema, npuxeatare npobrema Apweoim e g — — S | 3000
M fedmHncarse npobrema.* i

MpuxsaTtawe npobnema 3a-

XTEBa pasjallt-erse npobnemva y
HeonxoaaH 6poj Aetarba. Cnegehu kopak jecte fo-
[lerbuBaH-e HeoNXoOHWX pecypca paau NokpeTama
npoueca npoHanaxewa pellera. JeaHoCTaBHO
peyeHo, NpuxeaTtame Npobrnema jecte JOHOLEHE
OAnyKe [a ce HeLWTo ypaam no TOM NuTakmy.
JeduHncare npobnema HacTaje kaga je npo-
Bnem, no npaw nyT, cxBaheH n npuxsaheH (apTu-
KynucaH), 1 nosesaH ca Moryhum peterem. Vn-
dhopmaLje nocTajy jacHuje 1 akTUBHOCTW Be3aHe
3a ynpaBrbake pUsMKOM ce MHULMPAjY. AKO Huje
moryhe 3aBpLumnTy pedenuuy lpobnem je ..." Taga
CKOPO HU1LWITa LWTO crieam Hehe 6yTu pasjallbeHo.s
OnacHocT npeactaB/ba TakBO CTawe Koje
“Ma noTeHuujan ga n3asose pasHe nospese, 6o-
NECTV UM CMPT BOjHYKKA, owTehera unm ryburak
ornpeme 1 UMOBWHE UNn Aa Aerpaavpa U3BpLUeHe

Bare pu3nka y onepauujama Bojcke jecy dak-
TOpU MUCHje (Cnuka 2).

HaBeneHu akTopu cy WHCTUTYLMOHANK30-
BaHWM U YCBOjeHW Kao pakTopy Kiby4HU Yy W13BO-
Newy onepauuja Bojcke. OHK cy Aeo yCBOjeHMX
cTaHzapha V3paxeHux Kpo3 npouec AOHOLEHA
BOjHUX ognyka. Pusuum mory ga 6yay naeHtudu-
KOBaHW 1 NOTBPFEHN MyTEM CUCTEMATCKUX aHa-
nn3a KoMaHze, Kao LWTO Cy MOLENOBaHE U CUMY-
nauuje, nocmatpawe, npoueHa M WCKYCTBO.

3 Cakyncku, [.: Yeod y aHanusy pusuka, (ckpunta), dakynrer
TexXHUYKknx Hayka, Hoen Cag, 2012

4 Cakyncku, [1.: Yeod y aHanusy pusuka, (ckpunra), dakyntet
TEeXHUYKMX Hayka, Hoeu Cag, 2012.

5 Yemo.

6 Crnmka je npeyserta u3 Headquarters Department of the Army
Washington (2006) FM 5-19, (p.1-3).
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Cnwka 3. OueHa pusuka

OLIEHA PU3UKA

|

YTBPBUBAHE NPOLIECA NPOLEHE PUSUKA

WHAMBUAYANHE AKTUBHOCTHU
YNPAB/bAHLA PUSUKOM

Mpodunucaru pusuk

2 YTBpAUTHU LUU/bEBE YNPaB/baba
PU3MKOM

pusnKa

3 Opnyka: Tpeba nu ypaauTH npoLieHy

4

3axteBatu notpe6He nHpopmaumje

5

WHUUMPaTH 1 YPaANUTH NPOLEHY PU3NKA

6
PasmoTpuTH pesynTare NpoueHe pusnKa

MoeHTudukaumja pusmnka ykrbyyyje Hanope aHa-
NM3e cagpXaja HanucaHor martepujana v uH-
TepBjya ca NpeaMeTHUM CTpyykauuma y oape-
henum obnactuma onepauuja. Kpos npouec
naeHTudmKaumje pusmnka Tpeba ga bygy naeHTu-
domkoBaHe 1 Mehy3aBUCHOCTM pu3mnKka. Y TOM CMU-
CIy, PU3UK 0 Heycnexa nocTu3ama jedHor Lurba
4ecTo yTu4e Ha CnocobHOCT Aa ce NOoCTUrHe
APYr1 BULN UNTb.

N
=
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o
=
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=
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OnacHocTv MOry HacTath U3 pasnuUunTUx
obnactu. Mory 6uti noBe3aHe ca Henpujaterse-
BMM aKTUBHOCTUMA, NMOCTOjakeM HeCpenHUX ciy-
YajeBa, BPEMEHCKMM YCNOBKMA W YCIOBUMA OKpY-
Xera, Kao 1 fenosakem ogpeheHor matepujana
1 onpeme. Ynpaerbake pU3vMKOM He npasu pas-
nuky namehy n3eopa onacHocTu. [ybutak mbya-

7 Headquarters Department of the Army Washington, 2006.
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CTBa, onpeme uUnu matepujanay 6uno kojoj onac-
HOCTW MMa WCTU MPOLEC ynpaBrbakba PU3NKOM,
6e3 0b63mpa Ha 13BOp, jep yTU4e Ha ehMKaACHOCT
13BpLLEH-A MUCKje.”

NHCTUTYLMOHaN130BaHm hakTopu OnacHoCTM
(Tabena 1) 06e36€ehyjy cTaHaapan3oBaHn MeTo 3a
MOEHTUUKOBAHE ONACHOCTM. Y KOHKPETHOM CI1y-
yajy, 6bruhe peun 0 OCHOBHMM haKTOpUMa Koju cy
WAEHTUGMKOBAHM Ha CNLUM 2, NPBEHCTBEHO OHUM
KOju Ce ogHOCe Ha 13Bohere onepaumja.

dakTopy NpMKa3aHu Ha Cinum 2, a Koju ce of-
HOCe Ha CBaKoAHeBHe akTuBHoCTMa Bojcke, Hucy
npeomeT pasmarpama oBor paga. Moxe ce camo
KOHCTaTOBaTW Ja Cy UMNIEMEHTUpPaHU y cdepu
CBaKOAHEBHMX aKTMBHOCTW Bojcke u HeoaBojvBK
Cy Aie0 doyHKLMja Koje UMajy OUPEKTHY UMnukaLmjy
Ha ornepaTuBHe CNOCOBHOCTM jeanHuLa.

[MpoueHa onacHoCcTH
3a ogpehuBane pusmka

OueHa pu3uka cacToju ce of ABe OCHOBHe
tbase: yTBphMBame npoueca npoLeHe pusuka u
VHAMBMAYaNHUX aKTUBHOCTW ynpaBrbakba pusu-
koM (crnmka 3). He nocToju Hajborbm HaumH Kako
ypaauTu aHanusy puavka. OHa je KpyTa y CBOjUM
npuHUMNUMa, anu dnekcnbunHa y getaromma o
TOMe Kako Tpeba fa ce ypaau. YTephusarse npo-
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Tabena 1. MHcmumyyuoHanu3ogaHu hakmopu 3a NPoUeHy pu3uka®

dakTopm
Mucwja

HedurHuumja/objawmere

Cawma npupoga nsBofewa ogpeheHunx onepauuja nogpasymesa pusuke. To je nocebHo n3-
PaXXeHo y enemMeHTMMa cagejctaa usmehy jeauHuua 1 ycnoBrbeHo ofgpeheHMm Bpctama Ma-
HeBpa. 3aTo je BaxaH JeTarbaH onepaTuBHW NiaH.

Henpujaters Komanaa npBeHCTBEHO Tpeba Aa naeHTUdumKyje cnocobHOCTM HenpujaTerba Koje NpeacTas-
bajy ONacHOCT 3a un3BpLUeke Mucuje. Kakee cy MoryhHOCTU Henpujaterba fa MOXe OHe-
moryhntu nsspLuerse Mucuje? KrbyyaH cermeHT 3a aeHTUUKOBaHE NPeTHMN Henpujaterba
npefcraemba obaBelTajHa npunpemMa 6ojuwTa. Ty Tpeba aa byay npeacTaBrbeHe Herose

moryhHOCTU, anu 1 cnabe cTpaHe.

MNpocTtop
1 BpeEMe

Pasmatparbe npocTopa OpUjeHTUCaHO je MPBEHCTBEHO Ha NMYTHY, OAHOCHO KOMYHWKaLMjCKy
pa3BWjeHOCT, MOryNHOCT 3anpeyaBakba, BaTPeHOr AejcTaBa M 3alUTUTHUX CBojcTaBsa. [lopen
HaBeLEeHOr, BaXHO je carfegaT 1 efeMeHTe Koju HUCY CBOJCTBEHM 3a npocTop Penybnuke
Cpbwuije, a ogHOCE ce Ha HagMopCkKy BUCHHY, TYCTUHY caobpahaja, kBanuTtet nytesa v cn. To
je BaXXHO UMaTw y BKAY aKo ce U3BoAe MyNTUHALMOHaNHe unvM MMpoBHe onepauyje. Kapak-
TEpUCTUYHE BPEMEHCKe OMacHOCTU NpeacTaBrbajy METEOPOSOLLKY YCOBU, Kao LWTO je
XNafHO BpeMe, Nned, CHer, Kulia, marmna, BeTap, BUCOKe TemnepaType, cnaba BUAIbUBOCT,
npawmHa u cn. CBM HaBedeHW eneMeHTU BpeMeHa Mopajy ce NpoLeH1BaTu.

Y NpoLeHn puanka Be3aHuX 3a JbyOCTBO, MaXHta ce NPBEHCTBEHO yCMepaBa Ka HUBOY 06-
YYEHOCTW 1 NOTUCTMYKOM 06e3benerby, O4HOCHO MOTyRHOCTU KBAnMTETHOr ofp)KaBarba
onpeme. Takofe, NoceGHO ce Boay payyHa 0 MOPanHO-MICUXOOLIKIM acrekTMa BojHUKa 1
jeanHuLa, r3NYKOM M eMOLIMOHANHOM 30paBIbY Y LIENUHM.

JbyacTeo u
matepujanHa
cpeacTsa

Bpewme 3a
npunpemy

lNo onwTeBaxehum 1 npuxBaheHum cTaHdapavma, 3a Npouec npunpemMe 1 paga KomaHam
y BE3M C MPOLLECOM OfJ1y4MBatba, a paam ybnaxasama pusvka, NoTYMHEHNIM cacTaBrMa ce
Jajy ae TpehuHe BpemMeHa, a komanay jeaHa tpehuHa. Tume ce 06e36ehyje aa ce jeamHue
MOry MpUNPEMUTU 3a U3BPLUEHE MUCK]e, OOK KOMaHae Mmajy MoryhHOCTU 1 Aa cnpoBoge
KOHTpOMy peanu3auuje npunpemMa. [OpXaBHu unu npaBHu pasnosn OBa yHKUMja npoLun-
pyje paamatparbe onacHoCTU, MOCEOHO y yCcnoBruMa n3Bohera MynTMHaLMOHanHux onepa-
umja, 6e3 063mpa Ha HMxoBy BpCTy. LInrb je, NpBEHCTBEHO, ja Ce CMakby KonaTeparHa LuTeTa
KOZ, LMBMWITHOT CTAHOBHMLUTBA KOja MOXe MMaTy yTuLaja y ycrnoBrma cnpoBofewa mucuje. Ty
ce, Npe CBera, MMUCIN Ha MPUCYCTBO MHOrOBPOjHOT LiBUMHOT CTAHOBHULLITBA U H-ETOBYIX CBa-
KOZHEBHUX XMBOTHUX aKTUBHOCTH, N'yCTUHE caobpahaja Koju Moxe yrpo3nTv cHabaeBame nim
NOCTOjake KpUMUHAMHMX rpyna Koje Mory 4enoBati Kao OMacHOCT NO CNPOBONeHe Mucuje

Lleca aHanuse pusuka je 3agatak MeHaiepa pu-
3vKa. 3HavajaH [eo cBake NpoLeHe pusmnka Mopa
OWTK 3alUTUTa HAYYHOr UHTErpuTeTa y npouecy
JOHoLWeHa oanyka. PesynTat yTBphuBara npo-
Leca npoueHe pusnka Tpeba aa je jacHo gedu-
HMCaHa npoueaypa koja he BOgUTK opraHu3auujy.
OHa Tpeba ga ykrbyuu cneundmyan Mogen unm
mogene, kao 1 ogroeapajyhy perynatumay.
Mpodhunucarse puamnka yTephyje okBupe npo-
Bnema y koHTekcTy. To 3aBuCK Of Npupoge xa-
3apaa, nocebHO M3paxeHux y ycnosuma yno-
Tpebe jeanHunua Bojcke. Cnegehe nHgopmauyje
MOry ce npoHahu y npochuiy puaunka: nocrnegta
JedvHuumja npobrnema, onuc xasapga, Wwra je
CBE M3NOXEHO Xa3apay, hpekseHumja v gucTpu-

Oyumja xasapga, vaeHTudvKkaumja moryhmx pu-
31Ka Ha OCHOBY pacrofioXMBE HayyHe nuTepa-
Type, Npupoaa BPEOHOCTM Koje Cy M3MOoXeHe
pn3unKy (3opaBrbe, eKoHOMMja, KynTypHa gobpa,
...), pacnogena pusmKka U KOPUCHOCT PU3UYHUX
aKTMBHOCTU, KapaKTEPUCTMKE PaCMONOXMBUX Of-
Luja ynpasrbaka pusnkom, noctojeha npakca
yrnpaBrbaka UCTOM BPCTOM pU3MKa, NOMMaHe pu-
31Ka of, CTpaHe jaBHOCTU, MHDOPMALMje O Mory-
hum Mepama ynpaBrbaka pU3UKOM, NpenuMu-
HapHa naeHTUdUKaLmja BaXXHUX HegocTaTaka y
Hay4YHOM CasHatby KOju MOry CrnpeyuTy unu
OrpaHWN4YnUTX NPOLEHY pu3nKa, MefyHapoaHe NM-

8 Yemo.
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nnvKaumje ynpaerbaka pu3nkoM, LMIbeBm ynpas-
rbarba pU3MKOM, ofnyka Aa ce NpucTynu ynpas-
rbaky PU3MKOM W MUTaka Ha Koja npoueHa pu-
3vka Tpeba aa oarosopm.°

HakoH LuTO je pu3nK NpounmcaH n KOHTEKCT
oasyKa je pasymrbuemju, MeHaliep puauka Tpeba
[ia oapeav unrbese ynpasrbakba pU3nkom. JacHo
JedUHMUCaHN LUIbEeBU Kaxy LUTa ce Xenu aa ce
foroam n kaga. Bpno je nako 3ameHuTy unbese
ca cTpaternjama Koje Onucyjy Ha Koju HauvH ce
MOry OCTBapuTh unrbesu. [ocao MeHalepa pu-
31Ka je [a HanuLe Lurbese yrpasrbaka PUsKKOM,
koju Tpeba aa cy jacHU 1 KOHLENTYanHo MEPSbUBHA.

Kapa ypreHTHOCT cuTyauuje 3axTeBa MOMEH-
TanHy akuujy unu kaga je pusuk 4OBOSbHO ONUCaH
AePUHUTUBHWUM CKyNOM nofaraka, Hema notpebe
3a MNpoLeHOM pusinKa. YKONMKO MeHalep pusmka
Beh 3Ha Kojy akuujy he npegyseTu, Hema notpebe
3a npoLeHoM Ja 61 ce onpasaany kerosy NoTe3u.
PenatvBHo jegHocTaBaH npobnem, ca He3HaTHO
HEen3BEeCHOCTWU, He 3axTeBa MpPOLEHY pusmka.
lNpakTnyHa nuTaka Koja Mory Aa yTudy Ha ofnyky
[a nv ga ce paaum npoueHa pusuka unu He Tudy
Cce: BpEMeHa 1 pacronoXuBmx pecypca, XUTHOCTH
pearoBara, KOH3UCTEHTHOCTM Ca pearoBaweM Y
CNUYHUM cUTyauujaMa 1 pacrofioXMBOCTU WH-
opmaumja.

YKonuko npocoun pusnka He npyxa AOBOSbHO
MHopMaLmja Ha OCHOBY KOjWX Ce [JOHOCK ofnyka

° Cakyncku, [1.: Y800 y aHanusy pusuka, (ckpunta), dakynrer
TeXHWYKMX Hayka, Hoen Cag, 2012.

10 Cakynckm, [.: Yeod y aHanusy pusuxa, (ckpunta), dakyntet
TeXHU4KMX Hayka, Hoeu Cag, 2012.
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0 peluaBaky npobnema, me-
Halep pv3nka mopa da 3a-
XTeBa fofaTHe uHgopmaumje.
Heke og Tux mHdopmauumja
he, HajsepoBaTHWje, MopaTu
[a VMajy Hay4Hy OCHOBY W
npousunase 13 npoLieca npo-
LIeHe pu3mka.

HakoH wTo je ypaheH
NMOYETHW npodun pusmnka,
BpEMe je fa ce nocraeu Oc-
HOBHO nuTawse: ,LLTa oo osor
TPeHyTKa 3Hamo, 1 LWTa joLu
Tpeba ga casHamo?” MeHa-
lJep pu3vKa noctassba nu-
Takba, a NPoLEeHNTErb pr3mKa
[aje oaroBope Ha Ta nuTana. AKO Ce He nocTaee
npaBa NuUTaka, aHanu3a koja crnegu HajgepoBart-
Huje Hehe 3ag0BOILMTM NOTPebe AoHOCKOLUA 0a-
nyka. YKONMKO He NOCTOjM carflacHOCT O TOME Ha
koja nuTara Tpeba oaroBopuTM, Kako OHAa Aa ce
3Ha KOju Moen NPUMEHUTK, Koje nogaTke npuky-
MUTY UK Koje aHanuse ypaautn? MNutarba koja he
ce NnocTaBuTyK ce, Hajuelwhe, ogHOCe Ha: umrbeBse
¥ orpaHuyera, Kapaktepusauujy pusmka n ybna-
XaBake puanka.

Nocao meHaliepa pusika jecte aa 0besbeau
CBe HeonxoaHe pecypce fa bu ce obasuna npo-
LleHa pu3nka. To 3Haum cactaBuTy ogroBapajyhu
TM 1 CBE OCTasne HEOMXOQHE PECYPCE U KOHTU-
HyanHo koopAuHupaTy ca cauma. Cee Bpeme Tpe-
0a ogpxaTn PyHKUMOHAIHY pa3aBojeHOCT n3mehy
MpoLeHe pu3nKka N akTMBHOCTU BE3aHe 3a ynpas-
Ibake PUSUKOM.

3a MeHallepa p13nKka Huje HeONXoAHO Aa pa-
3yMe cBe feTarbe npoleHe pusuka. OH mopa
6UTN JOBOIBHO MHGOPMUCAH O TEXHKMKama 1 Mo-
Aenuva 3a npoueHy pusuka, ga 6u 6mo y moryh-
HOCTM [ia U3NOXMW pesynTaTe NpoueHe 3anHTepe-
coBaHuM cTpaHama. [la 6u ce pasymene cnaboctu
¥ OrpaHnyer-a NpoLieHe pu3iika, HEOMXOAHO je: pa-
3yMeTW Npupody, U3BOPE U Oncer HeU3BeCHOCTM
3Harba ¥ NpupoaHe BapujabUHOCTW NpU NPOLIEHN
pu3iKa, pasyMeTH Kako OArOBOPY Ha KPUTUYHA Nit-
Tatba Mory a Oyay n3Mer-eHu 300r HaBe4EeHE He-
M3BECHOCTW M BUTK CBECTAH CBUX BaXHUX MNpe-
TNOCTaBKV TOKOM NPOLIEHE PU3MKa, Kao N HUXOBOT
yTuLaja Ha pe3ynTaTe NpoLeHe 1 OAroBOPE Ha Mno-
CTaBrbeHa nuTama.°



lMpoueHa onacHocTW 3a

BUAOBU, POAOBU

Cnwka 4. Mampuua npoueHe pusukat

oapefmBarse pusnka peanusyje
ce NPUMEHOM pasHUX MeToda

MATPALUA MPOLUEHE PU3MHA

pagu nobujawa BepoBaTHohe
HMBOA PU3NKa. Y KOHKPETHOM Bopomarnoha
cny4ajy 6uhe objaLtbeH HauuH Kperrepmiymn | Huge [T 7ESTENOST HecTo Bapomatue Mospamana otk
npoLeHe pusuka no enemeH- A B c D E
TUMa HaBeOEeHUM Ha CNUM 2, |karscrpodsanas | | E E H H M
NPBEHCTBEHO UMajyhu y Buay
[ia ce npoLieHa paun Ha OCHOBY | MPHman n E H H m L
ncKyctTaBa M MHTYWTUBHO. To P " H " . L L
npovsunasu u3 notpebe pasy-
MeBara pU3MKa Ha CBUM HU- | anesapmmes v M L L L L
BOMMa KOMaHZoBara. OnacHo-

E - Baoma aMcok H -Bucox I - ¥eaepon L - Hazak

CTW W pU3NLM MPOLEkYjy ce

TOKOM aHanuse Mmucuje, ogHo-
CHO Y ApyroM Kopaky npoueca AOHOLWeHa BOjHE
opnyke. OgHocm ce HenocpeaHo Ha obaBeLuTajHy
npoueHy GojuluTa Be3aHO 3a acnekTe Koju mMory
nMaTu yTuuaj Ha nsBpLierwe mucuje. Kpajibu pe-
3ynTaT OBe aHanu3e je MHWULMjanHa npoueHa pu-
31Ka 3a CBaKy MAEHTU(UKOBaHy ONacHOCT, n3pa-

’KeHa Kao BeOMa BUCOK, BUCOK, yMEPEH NN HN3aK.

Te kaTeropuje ogpeheHe cy NpMMeHOM cTaHaap-
AM30BaHe MaTpuLe npoueHe pusnka (crvka 4).

Y OKBMpY OBOr KOpaka NocToje Tpu NOTKO-
paka koja ce peanuayjy, a ogHoce ce Ha: mpo-
LieHy BepoBaTHohe gorafaja unu nojase, npo-
LieHy o4eKuBaHor pesynTara gorahaja unum nojase
1 ogpehuBame HMBOA pu3nka 3a JaTy BepoBat-
HORY 1 TEXWHeE.

lMpoueHa BepoBaTHoOhe
porahaja nnu nojaese

OBo je npBa npoLeHa Koja je 3acHoBaHa Ha
no3HaTUM MHopMaumjama unu Ha nHdgopma-
Lyjama npeTtxogHor nckyctea. BeposartHoha ce
npoLerbyje Ha OCHOBY Y4eCTanoCTV CANYHOT 4O-
rahaja. 3a notpebe ynpaBrbaka pUsnKoM y npo-
Llecy JOHOLLEeHa BOjHUX OAJfyKa, a npema ame-
puykom npasuny ®M 5-19  Headquarters
Department of the Army Washington, 2006”, no-
CTOje YeTupu HMBOa BepoBaTHOhe: YecTo, BEPO-
BaTHO, MOBPEMEHO U PeTKo. 3Hauyere HaBege-
HUX BepoBaTHONa npuka3aHo je y Tabenu 2.

11 Headquarters Department of the Army Washington (2006)
FM 5-19, (p.1-3).
2 Ylemo.

lMpoueHa oyekmBaHor pesynraTa
porahaja nnu nojaese

OceTrbMBOCT NpoLeHe ce u3paxasa y cTe-
neHy y kojem he MHUMOEHT yTuuat Ha onepa-
TMBHY CNOCOBHOCT MM Ha YCNELLHOCT U3BpLLEH:A
oppefeHe mucuje. CTeneH oceTrbUBOCTY Ce Npo-

Tabena 2. 3Havyerbe seposamHoha'?

OueHa OedurHnumja/objawmbere

Yecto lNosHata je kao penoBHa nojaea.
Ouvekyje ce aoa he ce HEKOME CUrypHO
gecutu. MNpumepm YecTe nojase cy
TONMOTHE NoBpeze, Cyaapy Bo3una

ncn.

BepoBaTHo | [elwaBa ce HEKOMUKO nyTa.
YobunuajeHa je nojasa u gecuhe ce y
oapefheHom TpeHyTKy. [Mpumepu mory
YKIby4MBaTV HEHAMEPHO UCTYLUTaHE
opyXja, HeHaMepHO McnarbMBaHe

MeTKa 1 CIl.

MNMoBpemeHo| [elwaBa ce cnopagnyHo, anu Huje
HeyobuyajeHo. Mpumepn mMory
YKIbYUYMTY ENeMeHTe
HeeKkcnnoampaH1x cpeactasa unm
[lejcTBa MO COMCTBEHUM jeauHMLama

ncen.

PeTko Moxxe ce npeTnocTaBuTH Aa ce
Hehe JoroguTy, anu Huje Hemoryhe.
MNpymepu MOTy YKIbYYUTW EKCNO3ujy

MyHVIU,VIje TOKOM TpaHcnopTa.
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Lieryje 3a CBaKy ONacHOCT Koja je 3acCHOBaHa Ha
no3HaBakYy pesynTarta CnmyHux gorahaja koju cy
ce Jecunu u cteneHyjy ce (tabena 3) kao: ka-
TacTpodanHu, KPUTUYHW, MapruHanHu 1 3aHe-
MapsbuBK.

[Ja 6u ce y noTnyHOCTVM Morao carnegaTu
ernemMeHar npoLeHe pu3nka y npoLecy AOHOLIeHa
BOjHMX offlyKa, Ha cnuuy 5 npukasaH je npouec
OAJly4nBama AeduHNCaH Kpo3 CTaHaapaHe one-
paTuBHe npouedype. OHO WTO je KapakTepu-
CTWUYHO jecy KopaLm KOju Cy peneBaHTHU 3a aHa-
N3y pu3nka ¥ Koju npeactasrbajy CyLITUHCKM
[0 Y KOHAaYHOM [OHOLWEHY OANyKe.

Hawnwme, Lieo Tok npoLeca ofny4nsarsa nparu
npoLeHa pu3nka Koja y Kopaky neT v LWecT uma

Tabena 3. 3Hauer-e cmeneHa dozahaja

AMPEKTHY NpUMeHy mMaTtpuue 3a ogpefiuBarse Be-
poBaTtHohe pusnyHor gorahaja.

KBaHTU(pukaumja
HMUBOA pu3unKa

Kopuctehn ctaHgapgHy maTpuuy npoueHe
pu3nka (crnuka 4), BepoBaTHohe M TexuMHa 3a
CBaKy UAEHTU(MKOBAHY ONacHOCT Ce KOHBEPTYje
y ogpeheHoMm HuBoy pusuka. Cnuka 4 npegn-
CTaBrba KnacuyHy 5x5 pefHy matpuuly pusuka.
[lyX BepTUKanHe CTpaHe MaTtpuue npukasaH je
HUBO BepoBaTHOhe 1 yTuLaj (nocneauue) oyx xo-
pU3OHTanHe cTpaHe matpuue. LLTo je BuLWM HMBO
BepoBaTtHohe, Beha je BepoBaTHoha HacTaHKa pu-
3uKa gorahaja. Huku HMBO BepoBaTHOhe, Maksa je

BepoBaTHoha nojaee pu-
3uka gorahaja. CnvyaH og-

OueHa

OedurHunumja/objawmbere

HOC BaX1 1 3a nocrneguue.
Bvwn HuBO yTuuaja —

KatactpodanaH

U3BPLLNTH,
— CMPT U TpajHW UHBANUAMTET,

— KOMMNMETHa M1CKja je YrpoXeHa 1 He Moxe ce

— rybuTak KpUTMYHe onpeme 3a U3BPLLEHE MIUCH]E,
— onacHa 3arafetba XUBOTHE CpeamHe,

— 6e36eHOCHO YrpoXeHa mMucuja u

— HeNnpuxeatsbMBa KonareparHa Lreta.

Behu je pusnk nocneguua
pjorahaja Ha onepauujy
UNW MUCK]Y, @ HWXKN HUBO
yTuuaja — MawMi puUsnK
nocneguua porahaja Ha
onepauujy unv Mucujy.
OBa wmaTtpuua paje

Kputunyan
jeovHuUa 1 cama mucuja,

CpeavHu,
— 6e3beHOCHM Heycnex 1
— 3HayajHa konaTtepasnHa wreTa

— 030MIbHO je HapyLlleHa onepatnsHa cnocobHocT

— CTalntHn unn genMMmnYHin NHBannanTeT unu
npmBpemMeHa HecnocobHoCT Hajp,y>|<e TPpU Meceula,

— 00MMHO owwTehewe HaopyXxaka 1 onpeme,

— 3HaTHa owTehata Ha MOBWHMW N )KVIBOTHOj

npoueHy BepoBaTHohe
TEXWHE U3paxeHe Yy CMu-
crny cTaHgap4Hor HuBoa
pusvka. MNpoueHa Huje an-
conyTHa u moxe gda byge
camo nokasaTterb, anu u
He Mopa, penaTueHe onac-
HOCTW AaTtor paga, akTue-
HoCTW unun gorahaja. Hu-

MapruHanaH

KNBOTHE CpeanHe 1

He npenase Tpu MeceLa.

— yMakEeHe OnepaTBHE CNOCOBHOCTH
jeanHuua unu n3BpLLEHa Mucuje,
— Makba owTehewa onpeme, UMOBWHE UMK

— n3rybroeHun ganu 36or nopeaa mnm 6onectu

BOW pU3KKa Cy HaBedeH! y
[OHEM IeBOM yriy mat-
puue. Ceu npuxsaheHu
pesuayanHu pusnuy mart-
puue mopajy 6mutn onob-
peHn Ha ogrosapajyhem

3aHemaprouB

U3BpLUEHE MUCUjE,

— Marno U1 HAMarno HeraTuBHUX miuaja
Ha oneparyBHY CNOCOBHOCT jeauHuLa U

— npBa NOMOh UM Matby MeaULIMHCKN TPETMaH,

— Mana owTehera TEXHUKe, anm noTrnyHo
(hyHKLMOHAHA 1 OnpaBrbeHa 1

— Mana LTeTa Ui He NOCTOjW MO XUBOTHY CPEMHY.

HMBOY KOMaHZoBaka. Of-
peheHn HMBOM pusmka u
HbWUXOBa MMMAUKaUMja Yy
OLHOCY Ha MUCKHjy MpuUKa-
3aHu cy y Tabenn 4.
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BUAOBL,

Cnuka 5: Ynasu u usnasu y npouecy doHowera 80jHUX 001yKa

POAOBU

AWM BN N TIOETARA A HAT

WacimsdHROOIILE NPOMETRT Y SR a0y
Ha npEoduTHD Hapehebe
MhorscTi I S| IMpAILE 200n

Dnyr vapefysred

YNA3

Hopak 1: Mpwujesa mucHje

Hopawx 2: AHanuza mHCHje

Hopak 3: Pazeo| Kypoesa
HUMjE

— . Hopax 4: Axanv3a wypoesa
HEL] BRI HUSTEEUH] il m
akymje
* FEIraTH FITHAK Mrape Kopawx 5: N EH:E KYPCEEa
®  [SpETepnyme sa pak mE"I
] im
BaTpHUD OATYUHE3H.D Kopak 6: O II F Je e
OuuSpen Ky drum]e Kopax 7: Mzpaga
e oo 2 e DAL IO 3
el | A E L M- ,ﬂ.ﬂl‘.‘r“EH'I'aLI.HIE

Mpanpern IapefeiLe
Winpsupere

Minyra wapsfjama
Mpransas 1A ke S ROA [ISHRA

F Tty Bl i a [ 1T ]

MITRMULI DOAYYMEED

COAnBERIHLT HYInrma AR

LH LA DAY

M3INA3

TR0k TR0 301 HGE | TH R0 D D IOCTH

FeI¥ATZTH DaT1IME Hrapd

LU aBADHK =8 MoKy O IHEd i
Dupshmparmy (15 8 5 HESEDWUE Y S8 16
Tiaip ik 2014 1 AR IR R

M rafiyes HimadsiAHTA A S e e s

W KB apIL MM

KoHTporna pusuka
N OOHOLLEHE OAfyKe

Y Opyrom kopaky mpoLeca ynpasrbaka pu-
3MKOM MAEHTU(UKOBaHE Cy OnacHOCTM 1 ogpeheH
MOYETHM HMBO pU3mKa. Y HapeaHOM Kopaky GUTHO

Tabena 4. PedHa ckana 3a odpefjusare \eeposamHohe'3

PegHa
cKana,HuBO
(oueHa)

HeduvHnunja/koHTEKCT:
MojaBa BepoBaTHOhe

Beoma Bucok

(E)

Ha npumep, pusnk—gorahaj koju nma nojaea — Behy
BeposaTHohy of 0,85, anu mawy of jenaH
(curypHocT). Hnp.: 3 ,Ckopo yBek he aa ce gorogn”
4o ,,CurypHo he ce goroguTi”.

Bucok (H) Ha npumep, pusnk—gorahaj koju uma nojaea — Behy
BepoBaTHohy of 0,65, ann mawy unu jegHaky 0,85.
Hnp.: ,BepoBaTHo he ga ce nojaerbyje” oo
,Bpno BepoBaTtHo je aa he ce nojaButn.”
YmepeH (M) | Ha npumep, pusnk—gorahaj koju uma nojasa — sehy
BepoBaTHohy og 0,35, anu mawy unu jegHaky 0,65.
Hnp.: u3 ,Mare WwaHce ga ce nojaerbyjy” 4o
,HewTo Behe WwaHce aa ce nojaerbyjy”.
Husak (L) Ha npumep, pusnk-gorahaj koju nma nojasa — Behy

BeposaTHohy of 0,15, anu maky of, unu jegHaky
0,35. Hnp.: ,Huje mHoro BepoBaTtHo Aa he gohu”
[o ,Huje BepoBaTHo fa he gohu”.

je IMNIeMeHTIPaTN KOHTPOMY M JOHETU OLMNYKY.
OnacHocTu ce npoueryjy ogpehuBarwem npe-
ocTanor pusika. [JoHowwete oasyke 3acHuBa ce
Ha NpoLieHN pe3nayanHor puanka u npoLec pas-
BOja KOHTPOSE W NPencnnTMBakba pu3uka ce Ha-
CTaBIba 40 NPUXBATILUBOT HUBOA pu3uka. Puau-

un Tpeba ga Gyay CBEAEHM HA HUBO
[ia HUXOBO Aenosake Oyge mcnog
noteHuujanHe gobutu. OBaj npouec
O[iBMja ce y Kopaumma pa3sBoja Kyp-
CeBa akuuje, aHanmse Kypcesa akuuje,
nopehera kypceBa akumje 1 huxo-
BOM ogobpaeaty y npouecy gedu-
HUCAHWX CTaHOAPAHUX OnepaTUBHUX
npouegypa [goHOWeHa BOjHUX
oanyka.'

HakoH npoLieHe CBMX 0nacHOCTH,
KOMaHAaHT CrpOBOAN KOHTPOMY KOjoM
ENMMUHILLE UIM CMakbyje PU3MK (Hoe-
roBy BepoBaTHohy). OcHOBHa (hyHK-
LMja KOHTpOMe ucnosbasa ce Kpoas:

13 Headquarters Department of the Army
Washington (2006) FM 5-19, (p.1-3).

4ynyTcTBO 3a OMepaTMBHO MraHuMpare
1 pag komaHgm y Bojcum Cpbuje (nprBpemeHo),
2008.
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00y4eHOCT (0CnocobrbEHOCT) jeanHmua, ranyKy
KOHTpONy 1 yrnosopeke (13beraBawe). KoHtpona
00y4eHoCTH obyxBaTa enemeHTe Koju Cy kapakTte-
PUCTWMYHK 3a Npouec ocrnocobrbaBakba, 0AHOCHO
Tpeba fa yTBpaW Aa nv cy JoCTuUrHyTe nepdop-
MaHce aeduHMcaHux ctaHgapga npoueca oby-
yaBara. CermeHT m3nyke KOHTpOsie CnpoBOau
ce Kpo3 m3unyka 0be3behera ogpeheHnx mecta
Unu nocTaBsbateM ofpeheHnx 3HakoBa ynoso-
pewa. Ha kpajy, n3beraBarwe ce ogHOCK Ha u-
314KO ENUMMHUCAHE KOHTAKTa ca MAEeHTU(MKO-
BaHMM ONacHOCTUMa.

MNpema amepuykoM NpUpYYHKKY 3a NPoLEeHy
pu3ika,'s aa 6u KoHTpona Guna edukacHa Tpeba
fa vicnyHu cnepehe Kputepujyme: aa je je no-
rogHa, u3BoaroMBa M npuxeatibuea. [lorogHocT
KOHTpOmNe MaHWUecTyje ce Kpo3 yKnawame 1nu
ybrnaxaBare pu3snka OnacHOCTV Ha NPUXBaTIbUBM
HMBO. M3BOASBLMBOCT KOHTPOSie npeacTaBiba
CBOjCTBO jeAuHuLIE Aa MOXe CMPOBECTU KOHTPOY,
[OK Ce NPUXBaT/bUBOCT KOHTPONE M3paxasa Y
cybjeKTMBHOM OnpaBAaty TPOLIKOBA BPEMEHa U
pecypca Kpo3 CTeYeHe KOPUCTM.

Bpno BaxHo nmatv y Buay Aa T3B. pesvayan-
HW PU3KK OCTaje U HaKoH KoHTpone. KoHTpone He
MOry Y NOTMYHOCTY ENMMUHNCATY CMak-EHE PU3N-
ka ogpeheHnx onacHoCTW. YKynaH npeoctanum pu-
3uK 6uhe Behu wunu jegHak oa Hajeeher octatka

15 Headquarters Department of the Army Washington, 2006.
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naeHTMdmKoBaHor puauka. Mnak,
nuMajyhu y Buay CroxeHocT npe-
OCTanmMX KOHTpOna u noTeHumjan-
HOr CuHeprujckor edekta aerno-
Bakba CBMWX OMACHOCTW, KOMaH-
LaHT MOXe OAPeanTV Aa pe3nay-
arnHu pu3nK M3BpLUEHa MUCKHje
Byne BUCOK.

Camo [JoHowewe oanyke
npenctaemba ofpehusame npu-
XBaTIbMBOr HMBOA pusnka. Pu3mk
Unu noTeHumjanHu rybutak Tpeba
Aa byage ycknaheH npeMa oveku-
BaHUM gobuumma. MNocebHo Tpeba
HarnmacuTu 4a cBe oanyke, Ha cBa-
KOM HMBOY KOMaHZoBata, Tpeba
Aa byay 3acHoBaHe Ha aflekBaTHOj
NPOLEHN PU3MKA.

CHumuo 3. MUNTOBAHOBU R

KoHTpona cnpoBohewa oanyke

YeTBpTM KOpaK Yy ynpaBIbaky pU3NKOM, KOjuU
Ce O[IHOCK Ha KOHTpOMy cnpoBohera oanyke, Jo-
6uja cBOj 3Ha4aj y CTULaky yBMaA KOMaHAaHTa y
cnpoBofewe ogpefheHnx Hapehewa, cMepHuLa,
Hanora, uta. CBaku CErMeHT koju je 6ro obyxBa-
heH KOHTPONOM 3a CMakeHe pu3ika y oBoj dpasu
npeTBapa ce y onepaTuBHy akuujy koja Tpeba aa
ce cnpoeeae da 6u onpaBaana cnposofere
KOHTPOE ¥ pU3MK CBena Ha NpuxsaTibyB HUBO.

Hansop v BpegHoBane pusnka

Mocneatu, NeTn kopak ceeobyxBaTHOr ynpae-
rbarba PU3MKOM Yy NPoLeCy AOHOLWEHA BOJHUX Of-
nyka, npeacTaBrba Hag3op v NpoLeHa pu3unka kao
CpencTBo Kojum ce 0besbehyje peanuaoBarbe KOHT-
pore puauka no aecrHnucaHum ctaHgapauma. Ta-
kohe ce 06e36ehyje 1 agekBaTHOCT cpedcTasa 3a
notephuBate M3abpaHux KOHTPOMHMX Mepa Y
noapLILM LnrbeBa U xerbeHnx ucxoga. OBaj KoH-
TUHYMpaHW npoLiec 06e36efyje MmoryhHOCTH yTuLgja
Ha uaeHTugukoBaHe crnabocTtn 1 Ha MoryhHocT me-
Hatba UK KOPEKLWMjy pesynTata KOHTpOone.

Hapsop tpeba cxBaTutn Kao O6MUK KOHT-
POIIHE MEpE W NpeacTaBba cacTaBHM A€0 ynpaB-
Ibarba PU3NKOM Y NPOLIECY AOHOLLEHA BOJHUX OA-
nyka. Hapg3op o6es3befyje notuneHuma paa



BUAOBU, POAOBU

Tabena 5. [eHepuyke KOMIOHEHME MPOUEHE pU3UKa'®

PedHu Bpcma Cadpsaj KOMIOHeHme
6poj KOMMOHeHme
1. MoeHmuqpukauuja | MdeHmucpukosamu xa3apd(e) koju Mozy da u3a3osy wmemy.
xasapda
2. lpoueHa O0nyqumu Ko unu wma moxe bumu yepoxeHo/noepefeHo U Ha Koju HaquH.
nocneduya lpukynumu u aHanusupamu penegaHmHe nodamke. Okapakmepucamu
nocneduue U HUxoee Heu38ecHOCMU, K8arumamueHO Unu KeaHmMumamugHo.
& [ IpoyeHa OueHumu eepodocmojHocm pasnuyumux
86p0JOCMOJHOCMU | HezamueHux echekama. Okapakmepucamu me 8epodoCMOjHOCMU U H-UX08E
Heu3gecHOCMU, K8aIumamusHO UIu K8aHMUMamuegHo.
4. Kapakmepu3sauuja | OueHumu seposamHohy rojase, uHmMeH3uUMem HeaamusHux nocneduya,
pU3UKa YKIbydyjyhu npudpyxeHe HeU3gecHOCMU, xas3apda Uu0eHMUUKo8aHoe
Ha 0CHO8Y rMpemxo0HUX Kopaka. Kapakmepu3ogamu pu3uk KeaaumamusHO uniu
KeaHmMuUmMamusHo, y3emu y 0b63up pe3udyarnHe (3aocmarne) pusuke, pedykyujy
puU3uKa, Kao U mpaHcghopmMayujy u mpaHcgep pusuka.

pasymejy Kako, kaja v rge ce CnpoBOAE KOHT-
pone. Tume ce ocurypaBa He03BOSbEHO OACTY-
nak-e 04 CTaHaapaa Unu KpLueksa of, NONUTHKE U
KOHTPOME pu3iKa Koje MOry yrpo3uTh U3BPLLEHE
mucuje. Hagsop n KoHTpona ceapajy ycnose
KOMaHZaHTy [a Moxe npeaBuaeTv, naeHtudu-
KOBaTV ¥ NPOLEHNTN HEKE HOBE OMACHOCTM U, MO
noTpebu, Aa ce MoandUKyjy KOHTpore puauka.
BpeaHoBatbe (MpoLeHa) pagm ce TOKOM CBUX
(hasza onepauuje, a Takohe M HAKOH M3BpLUEH-A
onepauuje unu ogpeheHe ase. EBanyauujom
Tpeba: naeHTUUKoBaT CBE OMACHOCTU Koje
HUCY MOEHTUUKOBaAHE Kao AE0 MOYETHe Mpo-
LieHe, OAHOCHO MAEHTUMKOBATH HOBE ONaCHOCTU
Koje Cy ce nokasarne TOKOM M3Bofeta onepauuje
Unn gpyre akTUBHOCTM, NPOLEHNTUN eDMKACHOCT Y
npyXary NoApLUKE ONEpPaTUBHUM LMIbEBUMA U

3agaumnma (4a nv cy KOHTpone NMo3vTUBHO UINK He-
raTMBHO yTuuane Ha obyKy Wnu [OCTU3aHe Lu-
rbeBa MUCHje), NPOLEHUTW Ta4HOCT pe3nayanHor
pu3nka n eUKaCHOCT KOHTPOMe Yy OTKNarbaky
OMacHOCTU U CMatbEeRY puanka n 06e3dbeautu
ycarnaweHocT ca BogehuMm npuHUMNMMa Kom-
MAEKCHOT yrpaBrbaka pU3nKoM. VIHTerpucaH je y
cBe (hase nmpoueca AOHOLIEHa BOjHWUX oanyka.
(da nu cy cee npoueHe mayHe? [a nu cy Ha Oe-
¢buHucaHom Hueoy? [a nu je 6uno HermompebHux
pusuka? [a nu je 6Uo yuknu4yaH u KOHMUHyupaH
npoyec y moky 0oHowera 80jHUX 00ryKa?)

lNpoueHa pr3vKa je KOHTUMHyanaH eBonyu-
pajyhu npouec, ca CTaburHOM OCHOBOM, KOja MOXe
Aa nMa pasnuyute opme. Cpx npoLeHe pusnka
MOXe ce onucaTtu nomohy crnegeha 4etvpu He-
dopmanHa nuTawa: LLima moxe da KpeHe KaKo He
mpeba? Kako ce mo moxe Oecumu? Lima cy
nocneduye? Konuku cy usanedu 0a ce mo decu?

Y Tabenu 5 npukasaHe cy reHepuyHe Kommno-
HEHTe NMpoLeHe pu3KKa Koje NpeacTaBrbajy npak-
TUYHO CYLUTMHY Yy OKBMPY LIENOKYMHOr npoLeca
npoLeHe puamka.

To cy HajBaXHWj1 eNeMeHTH Koju ce ogHoce
Ha HaA30p 1 BpedHOBak-e NpoLeHe pusvka. Me-
NyTUM, BaXHO je Harmacutu, pagu ogpxasara
KOHTWHyWUTETa Ca 3axTeBUMMa MUCUje W 3adaTaka,
[ia Ce npoLec KOMMIEKCHOT ynpaBrbaka PU3MKOM
peanuayje Ha CTaHAapaM30BaH HayuH. 3a ynpas-
rbake PU3MKOM MOrY Ce KOPUCTUTU pasHu anatm

16 Cakyncku, [1.: Y800 y aHanusy puauka, (ckpunta), dakyntet
TeXHWYKMX Hayka, Hosn Cag, 2012.
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npunarofeHn Aa npykasyjy nHcopmaumje 3a KoM-
MIIEKCHO YNpaBrbake PU3NKOM.

MNpeameT o0BOr pafa HICY KOHKPETHW anatu y
opmun ogpehenHnx obpasalia Koju crnyxe 3a oa-
peheHe npoueHe. To 6u Tpebano aa 6yae Tema Ho-
BOT paga Koju1 61 0byxBaTWO 1 KOHKPETHA NTaHa
3a aHanuay ¥ npoLeHy ogpeheHnx onacHoCTM.

3akrby4yak

YnpaBreake 1 KBaHTUMKaLmja pu3mka 3a-
CHOBaHa je Ha cxBaTawy [a pu3nyHu gorahaj no
CBOjOj NpMpoau npeacTaBiba BepoBaTHONY Ha-
CTaHKka, a ga bu ce naeHTMUKOBaO BaXHO je
cTawe, Tj. ogpaxaBare OHOra LUTO je Mo3HaTo
JaHac. To je KopeH y3poka UaeHTUMKOBaHOT pu-
3uyHor forahaja. [akne, ctake je gorahaj koju ce
[ecuo, Koju ce TPEHYTHO AeLlasa unu koju he ce
Aecut curypHo. Pusnynn gorahaju cy 6yayhu
Jorafaju Koju Mory ja HacTaHy 300r cTaka y ca-
[ALIKOCTH.

Moxe ce koHCTaToBaTW Aa ynpaBrbake W
KBaHTU(hMKaLMja pU3MKOM Y NpoLiecy AOHOLWeHa
BOjHWX OfnyKa NpeacTaBrba MHTerpanHu 4eo npo-
Lileca ofJlyymBarba u a npatu cee ase u kopake
[OHOLWeHa BOjHUX OAfNyKa Ha CBUM HMBOMMA
KOMaHZoBaHa. HacTano je kao HyxHa notpeba n3
MPOCTOr pa3nora LWTO BOjcka U3BpLLaBa M1Ucuje 1
3ajaTtke y pasnuuuTOM OKPYXewy Koje KapakTe-
pULLYy pasHe BPCTE OMacHOCTW. Ynpasrbake pu-
31uMMa y npouecy AOHOLIEHa BOjHVX oanyka nma
3a unrb Aa naeHtudukyje u ynpaersa gorahajuma
Ymnjn pesynTaTu cy HemsBecHW. [lakne, BaxHO je
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00e30eauTy ycrnex mucuje y3 rydutke koju cy npu-
XBaTIbUBM U KOjU HA HEKN HAYMH Mory BUTK Kpu-
TepujyMmn 3a [OCTU3aHE LUIbEBA MUCHE.

CBW HaBeaEeHW Kopauy ce NpoXuMajy jedaH y
APYr1 1 NPeAcTaBrbajy KOHTUHYUTET ynpaBrbakba
PU3MKOM Yy NpoLecy AOHOLEeHa BOJHUX OAnyKa.
MocebHO cy maeHTUdMKOBaAHE pedHe ckane
3Hayera BepoBaTHONe oapeheHux puanka Koju
CryXe Kao cTaHdapAHa BpeaHocT 3a ofpefuBare
HMBOA puU3KKa y onepauujama u Mmnchjama Bojcke.

Kao ocHoBa 3a KBaHTU(UKaLMjy HMBOA Npu-
XBaT/bUBOCTY ogpeheHe BPCTe pusnka nocyxuna
je matpuua 5x5 3a npoLeHy BeposaTHohe pu3mnka
kojom ce ompehyje 1 HMBO pu3nka. KomniekcHo
ynpaBrbake PU3MKOM HUKaZa ce He 3aBpLuaBa u
npeacTaBrba HacTaBak LMKITyca Koju 3axTeBa crarn-
Ha yno3opeHsa y NpoLecy JOHOLIEHa BOjHVX oanyka
¥ Npeaysmarsy Kopaka fja ce CMahe Unv envumu-
HULLY 1 LOBEAY Ha NPUXBATIbUB HUBO.
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