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CPBEUIJA U SAJEAHUYKA BESBEAHOCHA
N OAEPAMBEHA NMOJ/IUTUKA EY

Mpod. ap CmaHucnas CmojaHosuh,
MHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UCTpaXKMBatba

pouecu rnobanmsaumnja HUCY TpaHCHOPMUCANN CBET, a KOHLENT

rnobanHor ynpaB/bakba CBETOM NOKa3a0o Ce Kao Heycneau no-
KyLlaj, ucno/buslun 6pojHe cuctemcke AnNcyHKLMOHANHOCTU. Typby-
NNEHTHM EKOHOMCKM TPEeHA0BM, apancko nponehe n eckanaymja ekcTpe-
MM3Ma M KOHDIMKATA Y apancKkom CBETY, AellaBama Y YKpPajuHU u cee
n3paxKeHunje xnmjepapxmsoBarbe cBeTa HA OHEe KOju UMajy U OHe KOoju He-
Majy npeacTaB/bajy AOMUHAHTHA obenerkja KoHuenTa rnobanHor gpyL-
TBa Y HacTajarby. Tako ce ymecto rnobanHor 36anKaBatba, WTO je 6buna
Hoceha mnaeja rnobanHMx npoueca, CaBpeMeHM CBET cyo4yaBa Ca CHa-
XHUM Ae3UHTErpaLnMoHMM NpoLecnMma 1 nonapmsaumjama u AUCKBanm-
dMKoBakbeM MYNTUKYNTYNAapPHOr KOHUenTa rnobanHe 3ajegHuue, WTO
rnobasHn MUpP U CTaBUAHOCT YMHUN TELLKO AOCTUMKHUM.

MN3pa3nTto cnabsbere naeje rnobanHor ApyLwTea U NopacT AMBEPreHT-
HUX NpoLLeca peaKkTyennsyje peannoanTuyikm Nnpuctyn y mehyHapogHoj
NOANTULM, Na CAMUM TUM U TPAAULMOHANHE NPUHLUMME Y NPAKTUKOBAtbY
6e3begHocTn. OACYCTBO 3ajeAHUYKE BU3Mje U3rpaame noysgaHe rmoban-
He 6e36eHOCHE CTPYKTYpE 1 CBE CHAXKHWUjWU XNaAHOPATOBCKM CTEPEOTUNN
fieBanBupajy nocTmoaepHe KoHuenTe 6e36e4HOCTH KOjU, Y OCHOBM, NOA-
pasymeBajy capatby M 3ajegHUYKO AenoBake y ynpas/bakby 6e3bea-
Howhy ceeTa. CBe To Hamehe 036M/bHA UCKyLWeHa y Norneay YNk eHuLe
[la TPeHZ0BW pa3BOja CaBPeMeHOT CBeTa YMHOXaBajy 6poj TpaHCHaumMo-
Ha/HUX yrporKaBarba 6e36eHOCTN Koja 3axTeBajy MHTErpucaHe U Koop-
AnHupaHe rnobanHe ogrosope. Mako ce rnobanHu nopeaak Nokasao Kao
HeAenoTBOpaH, AaHac je BULIE HEro jaCHO Aa Ce MHOra 04, HajBaXKHUjUx
nUTakba AaHallker CBeTa Mopajy pewasaTu robanHo.

Otyga EY, Kao nocTMmoaepHM KOHLENT NOANTUYKOT OpPraHM30Bama,
MaKO Ce Cyo4aBa He CaMO Ca EKOHOMCKMM Kpu3om, Beh jow Buwe u ca
KPU3OM MaeHTUTeTa, NpeacTaB/ba ayTEHTUYAH U, NO MHOTUM CBOjUM
acnNeKkTMMa, MHCMMPATUBAH moaen. MIHTerpaTUBHM 3axBaT U MynTUNa-
Tepanunsam y nepBeHUMju U CyNpoTCTaB/bakby NpeThama 6e3benHoCTH,
Kao oApa3y moaepHe nepuenuunje 6esbegHocTn, Nnpeacras/mba noceb-
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HO 3HA4YajaH cagpXKaj y Npakcm NOANTUYKOr aenosarba EY. Takas Hag-
HaUMOHaNHM NpUCTyn 6e36eaHOCTM AONPUHEO je adMpMaumju moaena
b6e3benHOCHe 3ajegHULLE KAO BPEAHOCHON U MHCTUTYLLMOHA/IHOT OKBU-
pa wupera NpocTtopa CTabWMAHOCTM M 3ajegHMYKOr AenoBarba Ha
€BPOMNCKOM npocTopy. HecymrwUnBO, TaKBO NpakTUKOBake 6be3beaHo-
CTU TpaHcPOpPMMCano je eBPOMNCKM NOSNTUYKM NpOCTop y cTabunaH
HYK/ieyc Koju je nowTeheH NCKycTBa Hacu/ba M AECTPYKLMje Koje co-
6om Hocu parT.

ToKOM nocneame aeueHuje yunkbeHm Ccy 3Ha4ajHM Hanopu Ha Nosby
naumduKkaumnje n 6esbegHocHe cTabunmsaumje n nsrpagre mmpa y Jyro-
nctoyHoj Esponu. TakBa HacTojaka AONpUHena cy npesaagaBakby
pagnKanHux o6anKa yrporkaBara permoHanHe 6e36egHOCTM U jayamby
CBECTU Aa Cy MUP 1 CTabMIHOCT YC10B HanpeTKa M JIeMOKPaTCKOr pa3Bo-
ja cBMx ApKaBsa jyronctoyHe EBpone. Mehytum, cneundumyHa KombmHa-
LMja UCTOPUJCKOT N MOAUTUYKOT Hacneha, TPaH3ULMOHW NPOoLLecH, cna-
60CT eKOHOMMja, Kao M KPXKa MHCTUTYLMOHANHA M3rpaheHoCT yYnHnAu
Cy Aa Ce Ha NpocCTopy jyrouctoyHe EBpone nojase HajusparkeHnjm ytuua-
j” pU3MKa 1 NPeTHMU Koju yrpoxKaBeajy ctabunHocTt u 6esbegHocT eBpon-
CKOr npocTopa. HacuaHu eTHUYKKM ekcTpemmnsam AnbaHaua y MakegoHu-
ju v 3aroBapatba npojekTa Bennka Anbanuja, counjanHa n gpyra npesu-
patba Ha KocoBy n MeToxujn, Kao U UHTEH3UBMPAbe AaKTUBHOCTU eKCTpe-
MUCTUYKOT Ucnama y bocHu n XepueroBmHmM camo Cy HEKM Of, aKTYyenHUX
peTporpagHux npoueca Koju notephyjy Aa je bankaH jow yBek 6e3bea-
HOCHO HAjOCEeT/bMBUjU NPOCTOP €BPONCKOr KOHTUHEHTA. HapaBHO, Tpa-
YMaTM4HO Hacnehe M3 cKkopuje NPOoLIAOCTU U joL YBEK NPUCYTHE CHaXKHe
€THUYKE AUCTaHLE, KPXKa MHCTUTYLIMOHa Ha n3rpaheHocT, Kao u npobne-
MW YC/NIOB/bEHW Pa3opHUM edeKTMma rnobanHe eKOHOMCKe Kpuse
npeacras/bajy CouMjaHN MUbE KOjU [0A4aTHO AMMUTUPA NPOoLEecC TPaH-
3Munje banKaHCKMUX ApKaBa Ka 4eMOKPaTCKU YCTPOjEHUM ApYLITBMMA.

Npeje eBpONCKOr 3aje4HMLUTBA M MPAKCa XapMOHM3aLUnje NOANTUKA
ApxaBa EY npepcraB/bajy CHa*KaH NOACTPEK MHTEH3MBUpPakby npoueca
Koju Tpeba aa omoryhe gprkaBama bankaHa npeBnagaBarbe IMMUTA pe-
TpOrpagHux NoOAUTMKA U Kpenpakbe YyCaoBe 3a bUXoBY YOp3aHy moaep-
HU3auujy. Y Tom cmucny, nocebHo je 3Ha4ajaH moaen 6es3beaHocHe 3a-
jeaHuue Koju ce notephyje y nonmntuykoj npakcum EY, kao moapen 3a
AYropoyHy ctabunmsaunjy permoHa bankaHa. Haume, ngeja 6esbegHo-
CHe 3ajeHuUe Yy 4YMjoj je OCHOBM NoBepere, BpeaHOCHa 6/ IMCKOCT U
3ajelHMYKa nepuenunja 6e36eaHOCTM U NpoLLeca Koju je yrpokasajy
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npeacTaB/ba MOAEN KOjU MOKeE A3 Kpenpa CoLMjaNHM KOHTEKCT 3a Ayro-
POYHY coumMjanm3aunjy 1 3acHmBakbe besbegHocHe KynType Ha BankaHy
Ha MynTUaaTepasHMM OCHOBaMa.

3a Penybnuky Cpbujy, Koja reorpadcku, NONNTUYKU U KYNTYPOJIO-
LWKKM NpeacTas/ba 4e0 eBPONCKOr NPOCTOpPa, NpUK/bydere EY npegcTtas-
Jba CTPATELWIKO ONpeae/bere N K/byUHU CafprKaj y NPOjeKkunju aprkaBo-
TBOPHe nonutuke. Y CTpaternju HaumoHanHe 6e3beaHOCTM Harnawaea
ce ga je nuterpaumja y EY n apyre mehyHapogHe CTpyKType jeaaH of,
Haj3Ha4yajHMjux nHTepeca Penybaunke Cpbuje n NpeTnocTaBka HeHor
YKynHor nporpeca. OTyAa je jacHo onpeae/bere Aa CBOjy CNosbHy U 6es-
6enHocHy nonntuKy Penybanka Cpbuja y Hajsehoj mepu ycknahyje ca
€BPOMNCKOM CNO/bHOMOIMTUYKOM OpUjeHTaLMjoM M ga nsrpahyje kana-
umMTeTe cnocobHOCTU cMcTemMa HauMoHanHe 6e36e4HOCTU y cKAaagy ca
CTaHgapaMma n obaeesaHa 3ajeaHnyke 6e3begHOCHe U oabpambeHe
nonntuke EY.

Monasehu og Tora ga YynaHcTBO y EY npeacTtas/ba cno/bHONOANTUY-
Ku npuoputeT Penybanke Cpbunje, Tokom 2013. n 2014. roanHe yumrbeHu
CYy 3HaYajHW HANOpPM Ha MHTEH3UBUPAHY EBPOMNCKUX NMHTETPATUBHUX TO-
KoBa. BaaH acnekT TUX aKTUBHOCTU TUYE Ce 3HAYAjHUjer yK/byumBatba
Penybnuke Cpbunje y besbegHocHe MHTerpaTMBHe ToKoBe yHyTap EY, oa-
HOCHO 3ajegHUYKy 6e3b6egHOCHY N oabpambeHy NOANTUKY. Y TOM CMU-
cny, onpegesere Penybnmke Cpbuje 3a MHTEH3MBMPAHE aHTaXKoBaHa
Yy OKBMpPY KOHUenTa 3ajegHN4YKe 6e3begHocHe U ogbpambeHe NoanTmKe
npeacTaB/ba BaXKaH acNeKT NperoBapaykor npoweca Koju Tpeba ga omo-
ryhu 6pske uHterpumcarse Penybamnke Cpbuje y 6e36eaHOCHY apXUTEKTYPY
EY. Mpouemyje ce ga TakBO onpesesberbe, Koje noapasymeBa NPOaKTU-
BaH npuctyn y cdepu 6e36eaHOCTN M oabpaHe, MoXe fa npeacTaB/ba
CHAKaH afyT CNO/bHOMONUTMYKOM HacTyny Penybnuvke Cpbuje y npouecy
€BpOrMnCcKe MHTerpaumje n 4ocTmsarba cTtatyca NyHONpaBHOr YaaHa y EVY.

Penybanka Cpbuja, Kpo3 aKTUBHOCTU Y OKBUPY NperoBapa4vykor npo-
Leca, KOHTMHYMpaHo yHanpehyje anjanor ca EY n pedopmuiie ummaHe
M BOjHE KanauuTeTe, Kako 6u, nopepn octanor, buna cnpemMHa ga HakoH
NyHONpPaBHOT YnaHCTBa npey3me obaBese Koje npousnnase ns Espon-
Cke besbesHocHe n oabpambeHe nonutuke. Onpeaesvyjyhu ce 3a
yyewhe y akTMBHOCTMMA 3ajeaHunYKe b6e3beagHoCHe U oabpambeHe no-
nntuke EY, Penybanka Cpbuja jacHo je maHudecTtoBana CBOjy CIPEMHOCT
Aa byae KOHCTPYKTUBAH MapTHep, Kao U Aa MOXe 43, 3aje4Ho ca oCTa-
MM Ap»KaBama, gonpuHece ctabunHoctn n 6esbegHoctn EY u wweHor
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oKpyKema. OTyaa, HTeH3nBupame yyewha 6e3beaHocHMx cHara Peny-
6numke Cpbuje y mMmpoBHUM onepaumjama EY Ttokom 2013. 1 2014. roauHe
jecte noTBpAa TakBOr onpesesberba. CHaXKHa eKOHOMCKA Kpu3sa 6e3 cym-
e je Y Noje4MHMM eBPOMNCKMM NPeCTOHULLAMa Nojavyana CKenTuumnsam
npema gasbem npownpersy EY. Yuewhe y MMpoBHUM onepaumjama n no-
TEHUMjaIHO Y HeKMm B6opbeHnm rpynama morao 61 aa 6yge aoaatHM
aayT NPOTUB CKENTULMUCTUUYKUX NPUCTYNA Npema Npujemy HOBUX YNaHO-
Bay EVY.

Ba)KHO je HaNoOMeHYTM fa C/NI0XKEHW KapaKTep HaBeAeHMX M3a30Ba,
PU3MKa M NPeTHM Harnalwasa M 3Havyaj KOHTUHYUTETa jacHe, objeKTnBHe
N CHaXHe nogpuwke mehyHapoaHe 3ajegHuue y 6e3b6egHOCHO] U gemo-
KPaTCKOj KoHconngaumju bankaHa. Y Tom npouecy noapwka EY je og
CTpaTeLWKOor 3Ha4aja, NP1 Yemy 4OMETU HbeHE MOJUTUKE Y 3HATHOj Mepu
3aBUCE Of, HEHOT YKYNMHOT Kpeanbunuteta Ha mehyHapogHom nnany. Y
TOM CMUCAY, YNHU ce Aa je HeonxogHOo aa EY ca 3HaTHO Buwe ceH3nbu-
IUTETa U KOH3UCTEHTHOCTU TPeTMpPa MHTepece CBUX BanKaHCKUX ApKaBa,
Kao U Aa ce MHOro og/yyHuje CynpoTCTaBU BEIMKOAPMKABHUM aMbuLm-
jama anbaHCKor eTHMLKUTETA, KA0 HajonacHUjer NpoLeca Koju Moe Aa
BOAM Y Aasby NONUTUYKY Anconyunjy 6ankaHcKor npoctopa. McTo TakKo,
EY He 6u Tpebano ga cBOj aHraXXmaH Ha 6a/IKaHCKOM NPOCTOpPY NpMMap-
HO 3aCcHMBa Ha banKkaHy Kao 6e3begHOCHOM Npobaemy. 3aTo je BaXKHO Aa
EY, ynopeno ca genoBartbem Ha nauymdumkaumju NPUCYyTHUX aHUMO3MUTETA
n 6e3benHocHe cTabuamnsauymje u yHanpehera AeMOKPATCKMX M aaMu-
HUCTPATUBHMX KanauuTeTa OaNKaHCKUX ApXKaBa, CHaXXHWje NoapKu
HUXOBY NpUBPEAHY, NocebHO MHOPACTPYKTYPHY peBuTanm3laumjy. Noceb-
HO je 3Ha4ajHO Aa ce npouec npownpera EY n ykwyunsame npeoctanmx
GanKaHCKUX ApKaBa Y 3ajeaHNLY eBPONCKUX HAPOAA He ognaxKe U Heno-
TpebHo ycnopasa. HecymwnBo, TakBU TpeHA0BM 61 NpeacTaB/banun noa-
cTuuaj Aasbe adpmMpmaLmje eBpOonCcKor 3ajeAHMIWITBA M ybp3aaun NpoLec UH-
Terpucarba bankaHa y EV.
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